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VOORWOORD

Het cultuurbeleidsplan 2008-2013 ligt op tafel. Het is een degelijk doorsproken document.

Voor een belangrijk deel bouwt het beleidsplan verder op de belangrijke aandachtspunten uit het
cultuurbeleidsplan 2002-2007.

Dat hoeft niet te verbazen : samenwerken , aandacht voor het verenigingsleven , voor wijken en
buurten naast aandacht voor ons erfgoed en een eigen professioneel cultuuraanbod  blijven
belangrijk.

Het cultuurbeleidsplan 2008-2013 wil deze accenten verder uitbouwen, verder verfijnen en daartoe
waar nodig nieuwe instrumenten ontwikkelen. Eén van die nieuwe instrumenten is een doorgedreven
aandacht voor wijkgericht werken  : ieder jaar selecteren we één wijk die extra in de kijker komt.

Cultuurbeleid zal ook de komende jaren vorm krijgen via mensen : geéngageerde mensen, bevlogen
mensen, mensen met goesting om iets van hun buurt te maken.

Ook daar wil het cultuurbeleid aandacht voor hebben en willen we op zoek gaan naar manieren om
die mensen te ondersteunen. Net daarom zullen we bijvoorbeeld de ondersteuning van straat- en
wijkfeesten behouden en blijven we zoeken naar een goede formule om cultuurprojecten die gedragen
worden door verschillende partners financieel en logistiek te ondersteunen.

Mijn grote bekommernis blijft aandacht te hebben voor die mensen die ondanks alle inspanningen
vaak toch nog door de mazen van het net glippen. Armen - wat iets anders betekent dan kansarmen —
vormen een steeds grotere groep in de samenleving. Samenwerkingsovereenkomsten moeten ons op
dit vlak dichter bij elkaar brengen.

Een cultuurbeleid via mensen betekent zeker in onze gemeente ‘intercultureel werken’ . De laatste
jaren loopt dit, maar een uitbreiding van deze aanpak is nodig opdat mensen zich in deze gemeente
optimaal zouden thuis voelen en de onderlinge samenhang verstrekt wordt.

Een boeiende maar vooral plezante cultuurtijd ligt voor ons : de sfeer van cultuur opsnuiven via een
mix van gemeenschappen waar ieder zijn kwaliteit aan geeft.

Alvast van harte bedankt aan de grote groep mensen — vrijwilligers en beroepskrachten — die de
komende jaren samen met ons dit cultuurbeleid zullen waarmaken !

Khalid Assecour
Schepen voor cultuur
November 2007
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DEEL 1
STERKTEZWAKTEANALYSE VAN DE CULTURELE EN MAATSCHAPP ELIJKE SITUATIE



DEEL 1
1.1. ALGEMENE FOTO VAN DE GEMEENTE HOUTHALEN-HELCHTEREN

Houthalen-Helchteren is een middelgrote gemeente in Midden-Limburg met ca 30.000 inwoners.
Hiermee komt de gemeente qua bevolkingsaantal op de 9% plaats in Limburg.

Naast de 2 grote Limburgse centrumsteden, Hasselt en Genk, met elk ca 65.000 a 70.000 inwoners,
volgen Sint-Truiden, Beringen en Maasmechelen met tussen de 35.000 en 40.000 inwoners. Daarna
volgt een eerste peloton van gemeenten met rond de 30.000 inwoners, met name Lommel, Heusden-
Zolder, Tongeren, Bilzen en Houthalen-Helchteren.

Houthalen-Helchteren ligt in Midden-Limburg, in de voormalige mijnstreek, op de kruising van de A-2
autoweg Leuven — Genk — Aken met de bijna-autoweg Hasselt — Eindhoven. De gemeente grenst aan
de gemeenten Zonhoven, Heusden-Zolder, Beringen, Hechtel-Eksel, Peer, Meeuwen-Gruitrode,
Opglabbeek en Genk.

Houthalen-Helchteren is in 1977 ontstaan uit de fusie van de voormalige gemeenten Houthalen en
Helchteren. Houthalen telt ca 23.000 inwoners, Helchteren ca 7.000 inwoners.

Houthalen telt verscheidene wijken, die ook aparte parochies zijn: Houthalen-Centrum (8000
inwoners), Meulenberg (5000 inwoners), Laak (1000 inwoners), Lillo (1000 inwoners) en Houthalen-
Oost (8000 inwoners). Helchteren telt naast het centrum nog de landelijke kern Sonnis als aparte
entiteit. Migranten wonen vooral in de wijk Meulenberg (Turken en Marokkanen), Houthalen-Centrum
en Houthalen-Oost (ltalianen en andere Europeanen).

Qua culturele infrastructuur kunnen we stellen dat er voldoende infrastructuur is, maar dat de
spreiding niet optimaal is.

Het cultuurcentrum casino is gelegen in de wijk Meulenberg, daarnaast zijn er nog gemeentelijke
ontmoetingscentra in Helchteren en Houthalen-Oost. De bibliotheek heeft een hoofdbibliotheek in
Houthalen-Centrum en twee filialen in Helchteren en Houthalen-Oost. Daarnaast zijn er nog
parochiale ontmoetingscentra in Laak, Lillo, Houthalen-Centrum, Helchteren en Houthalen-Oost.

1. Demografisch

Houthalen-Helchteren telt ca 30.000 inwoners

De bevolkingsdichtheid bedraagt 383 inwoners / km2, wat minder is dan het gemiddelde voor Midden-
Limburg. Wanneer we er echter rekening mee houden dat in onze gemeente geen echt stedelijk
centrum is met hoogbouw, dat een groot gedeelte van het grondgebied onbebouwd is (militaire zone,
natuurgebieden, recreatieparken, industrieterreinen), dan is het relatieve cijfer wel een stuk hoger!
Het aantal geboorten ligt met 11,25 %o iets hoger, het aantal overlijdens met 5,71 %o een stuk lager
dan het Limburgse gemiddelde. Dit wijst op een jonge bevolking.

De niet-Belgen maken 10,7 % van de bevolking uit, wat een stuk hoger ligt dan Limburgse en
Vlaamse gemiddelden.

De niet-Belgen komen vooral uit Turkije en de Maghreb-landen (23,8 %) en uit EU-ex-migratielanden
(Italig, Spanje en Griekenland) (57,5%). Bovendien zijn er nog de vele migranten die reeds Belg
geworden zijn, zodat het relatieve aandeel van “allochtonen” nog hoger ligt dan de officiéle cijfers
doen vermoeden. Dit blijkt trouwens ook uit het aantal personen van vreemde nationaliteit, dat sedert
1990 sterk gedaald is.

Wanneer we de leeftijdsopbouw bekijken, zien we dat vooral de jongeren en tieners (10-25 jaar)
oververtegenwoordigd zijn, en de senioren ondervertegenwoordigd. De vergrijzing speelt dus in
Houthalen-Helchteren niet zo een belangrijke rol als elders in Limburg en Vlaanderen en zal pas over
10-15 jaar voor ernstige problemen gaan zorgen.

Vermelden we nog dat de bevolking de laatste 30 jaren in Houthalen-Helchteren sneller is gestegen
dan in de rest van Vlaanderen. Als we het bevolkingscijfer van 1975 als index 100 meegeven, dan is
in 2006 de bevolking in Vlaanderen gestegen tot 110 %, in Limburg tot 120 % en in onze gemeente tot
liefst 135 %. De laatste jaren is de stijgende curve echter wat afgevlakt.

Het aantal huishoudens ligt met 10.235 vér onder het gemiddelde (zou, in vergelijking met het aantal
inwoners 12.047 moeten zijn...). Als statistische indicator hanteert men ook geregeld het begrip
“voorspelde waarde”. Dit betekent de waarde die een bepaalde indicator zou hebben, als men enkel
rekening houdt met bv. het bevolkingscijfer en van daaruit bv. het aantal huishoudens zou
“voorspellen” als een afgeleide van het aantal inwoners. Zo is bv. 12.047 de “voorspelde waarde” van
het aantal huishoudens in onze gemeente, enkel voortgaand op het aantal inwoners. Deze voorspelde



waarde is een andere formulering van het “gemiddelde”, maar het is een beter hanteerbaar en
begrijpbaar begrip.

Verder ligt het aantal vreemdelingen (3200) ver boven de voorspelde waarde van 888 (ook weer in
vergelijking met het Vlaamse gemiddelde). Daarentegen ligt het aantal nieuwkomers (97) een stuk
beneden de voorspelde waarde (122).

Bij de leeftijdspiramide zien we dat de leeftijdsgroep van 0 tot 25 jaar vér boven het gemiddelde ligt en
de leeftijdsgroep van 55+ ver onder het gemiddelde van Vlaanderen. De groep 25-40 jaar is dan weer
ondervertegenwoordigd in onze gemeente, terwijl de groep 40-55 jaar oververtegenwoordigd is. De
leeftijdspiramide heeft dus een brede basis, versmalt dan tussen 25 en 40 jaar (jongeren die werken,
verhuizen naar elders) en wordt dan weer breder voor de groep tussen de 40 en 55 jaar. De
leeftijdsgroep van 55-plussers is relatief klein in onze gemeente.

Wat de samenstelling van de groep minderjarigen in de gemeente volgens leeftijd betreft, zien we dat
het aandeel kinderen op kleuterleeftijd (3 - 5 jaar) onder de minderjarigen (0 — 17 jaar) lager ligt dan
in Limburg, terwijl het aantal tieners op middelbare schoolleeftijd (12 — 17 jaar) dan weer hoger ligt.
Het aandeel jongeren onder de totale bevolking ligt in alle categorieén (0 — 17, 0 — 19 en 0 — 24 jaar)
het hoogst in vergelijking met de andere gebieden.

Grafiek 1 : Leeftijdsopbouw (01.01.2006)
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Bron: Welzijnsmonitor Limburg 2007

Grafiek 2 laat overduidelijk zien dat Houthalen-Helchteren een overwegend jonge bevolking kent.
Zoals hoger reeds aangegeven, maakt ook het maatschappelijk fenomeen van vergrijzing opgang in
Houthalen-Helchteren (16,9 % van de inwoners is 60 jaar of ouder), doch is nog niet zo uitgesproken
als in de rest van Belgié.



Grafiek 2 : Aandeel van de voornaamste leeftijdsgroepen op 0 1.01.2005

/ 5 $+ *$ $
'$ *$+ $*
+$ % $ $&
1 1 *$ -$- "$-
#1 1 * | 1
m ") %-) # &) ' 6

Bron: Lokale Veiligheidsdiagnostiek 2007

In absolute cijfers wonen de meeste kinderen en jongeren (tot 25 jaar) in Houthalen-Centrum (n =
2.951) terwijl Helchteren de wijk is met het minste aantal jongeren (n = 2.011), op de voet gevolgd
door Meulenberg (n = 2.023).

Bekijken we deze bevolkingscategorie echter in verhouding tot het aantal inwoners per wijk dan
krijgen we een ander beeld te zien: Meulenberg heeft de jongste bevolking (36,6 % is jonger dan 25
jaar) terwijl in Houthalen-Centrum ‘slechts’ 29,9 % jonger dan 25 jaar is. Het gemiddelde voor de
gemeente bedraagt 31,6 % ; in 2003 was dit nog 32,4 %.

Dit cijffermateriaal toont aan dat het bij het uitbouwen van een wijkgericht aanbod belangrijk is
rekening te houden met de feitelijke vertegenwoordiging van de leeftijdscategorieén die verschillend
van wijk tot wijk.

Grafiek 3 : Leeftijdscategorieén per wijk op 25.09.2006
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Bron: Lokale Veiligheidsdiagnostiek 2007




2. Sociaal-economisch.

Op sociaal-economisch vlak kunnen we stellen dat onze gemeente een ex-mijngemeente is, die
succesvol de omslag heeft gemaakt naar een industriegemeente. De ligging centraal in Midden-
Limburg langs de autoweg heeft ook de logistieke sector aangetrokken.

Het aantal beschikbare arbeidsplaatsen in de gemeente bedraagt 9183 jobs. Hiervan zijn er 3471 in
de industrie (voorspeld: 2169) en 5703 in de tertiaire sector (5824 voorspeld). Het aantal jobs in de
industrie is dus veel hoger dan gemiddeld in Vlaanderen en beantwoordt ook weeral aan het beeld
van een “arbeidersgemeente”.

De werkloosheidsgraad is met 13 % een stuk hoger dan het Limburgse (10 %) en het Vlaamse
gemiddelde (8 %).

Het aantal werkzoekenden (1720) is bijna dubbel zo hoog als de voorspelde waarde (982). Ook de
bevolking op de beroepsactieve leeftijd ligt hoger dan normaal (19.154 versus 18.555). De
werkzaamheidsgraad ligt ver beneden het gemiddelde (59.7 % versus 68 %).

Bij de werkzoekenden zijn er 58,4 % zonder diploma HSO, en 28,6 % is langer dan twee jaar
werkloos. Ook de werkloze jongeren onder de 25 jaar zonder diploma HSO zijn hier
oververtegenwoordigd. Qua werkloosheid kan men nog stellen dat het aantal werklozen, zowel
mannen als vrouwen, veel hoger is dan het Vlaamse gemiddelde, en dat ook de aantallen
laaggeschoolden, jongeren én langdurig werklozen in onze gemeente ver boven de voorspelde
waarden liggen.

Qua onderwijs is er een lichte scholingsachterstand. Vooral de doorstroming naar het hoger onderwijs
is met 46,4 % beduidend lager dan het Limburgse gemiddelde (51,5%). Dit zien we ook reeds in het
secundair onderwijs, waar er minder leerlingen zijn in het ASO (33 %) dan in de rest van Limburg (36
%).

Verder zijn er in Houthalen-Helchteren meer gezinnen met minderjarige kinderen (44,2 %) dan in
Limburg (40,5 %) en veel minder alleenwonenden (18,5 %) tegenover Limburg (23,6 %) en
Vlaanderen (29 %). Bovendien zijn er 4,3 % huishoudens met meer dan 5 personen, het dubbele van
het Vlaamse gemiddelde.

Het gemiddelde netto belastbaar inkomen bedroeg 11.458 euro per inwoner, minder dan de 12.417
euro voor Limburg of 13.485 voor Vlaanderen. Het mediaaninkomen bedroeg 18.779 euro per
belastingsaangifte, wat zelfs iets hoger ligt dan de gemiddelden voor Vlaanderen en voor Limburg. Je
kan stellen dat de Houthalense gezinnen evenveel verdienen als elders in Vlaanderen, maar omdat ze
met meer personen samenleven, is er per persoon minder.
Qua fiscaliteit zien we het beeld van een arme, kinderrijke gemeente bevestigd. De aangiften tussen 0
en 30.000 liggen ver boven het Vlaamse gemiddelde, terwijl de aangiften hoger dan 30.000 ver
onder het Vlaamse gemiddelde blijven.
Een andere indicator voor de welvaart is bv.het aantal personen ten laste met een voorkeursregeling
in de ziekteverzekering (WIGW, OCMW-steuntrekkers...). Voor Houthalen-Helchteren gaat het hier
om 1370 personen, terwijl de voorspelde waarde slechts 826 is.
Het aantal huurwoningen ligt met 18,3 % ongeveer op het Limburgse gemiddelde, maar het aantal
sociale huurwoningen is met 8,2 % beduidend hoger dan in de rest van Limburg (5,5 %) of in
Vlaanderen (5,4 %).

Naast het feit dat Houthalen-Helchteren de omslag naar een industriegemeente gemaakt heeft,
dienen zich voor de toekomst een aantal nieuwe opportuniteiten aan.

Zo is Houthalen-Helchteren reeds jaren gekend door enerzijds het groene karakter en de aanwezige
natuurwaarden en anderzijds de voor handen zijnde recreatieve potenties. Behoud, maar zeker
verdere uitbouw van een groene gemeente met recreatieve mogelijkheden in het kader van het
toeristische masterproject OASYO voor de eigen burgers, maar ook voor bezoekers van ver buiten de
provincie zal een belangrijk onderdeel vormen van het cultureel-toeristische beleid.

3. Bevindingen uit het vorige beleidsplan.

De doelstellingen uit het vorige beleidsplan kunnen in grote lijnen herleid worden tot de volgende vier
algemene doelstellingen / domeinen: cultuurparticipatie, gemeenschapsvorming, cultuurcreatie en
erfgoed.



Qua cultuurparticipatie hebben zowel de bibliotheek als het cultuurcentrum specifieke acties
ondernomen om zowel de jeugd / jongeren als allochtonen meer in contact te brengen met cultuur. Dit
resulteerde in een toegenomen participatie van deze doelgroepen. Zo trekt de bibliotheek door haar
specifieke collectie ook tal van allochtonen uit de andere mijngemeenten aan. De culturele participatie
van migranten uit zich ook in het feit dat zij vertegenwoordigd zijn in de beleidsstructuren van de
culturele instellingen en zelfs in het personeelsbestand ervan.

Het aspect gemeenschapsvorming werd in het verleden vooral verbonden aan het stimuleren van het
verenigingsleven. Maar de ervaring heeft geleerd dat het verenigingsleven slechts een beperkte groep
mensen bereikt, de actieve burgers die reeds voldoende inspraak hebben en op wie de “mainstream”
van het aanbod reeds sowieso gericht is. Daarom is het misschien aangewezen om meer te focussen
op de wijkwerking, waarbij iedereen in een bepaalde wijk de kans krijgt om “mee te doen”, zowel jong
als oud, zowel geéngageerden als niet-geéngageerden, zowel allochtonen als autochtonen.
Voorbeelden uit het verleden als het initiatief “Wijk in de Kijker” van de bibliotheek i.s.m. het
Davidsfonds bewijzen dat met een wijkgerichte aanpak dikwijls nieuwe impulsen gegeven worden, dat
er nieuwe ideeén kunnen ontstaan...

Qua cultuurcreatie hebben we geopteerd voor een goede mix van professionele en amateur-
kunstenaars. Professionele kunstenaars kunnen als eye-opener fungeren voor de amateurs. Hierbij is
er ook aandacht nodig voor vernieuwing en experiment. Anderzijds kregen amateur-kunstenaars ook
een forum (bv. Kunst in de Gang, Villa Basta) waarbij zij hun creaties aan een breder publiek konden
voorstellen. Belangrijk om te onthouden hierbij is misschien wel dat samenwerkingsovereenkomsten
(bv. met Villa Basta, H. Art...) ook voldoende concrete resultaatsverbintenissen dienen te bevatten.
De valorisatie van het cultureel erfgoed was een nieuw item in het vorige cultuurbeleidsplan. Het
aspect conservatie / restauratie valt enigszins buiten de bevoegdheid van het domein “cultuurbeleid”
en is sterk afhankelijk van de beschikbare financiéle middelen. Anderzijds, qua publiekswerking
hebben we een grote stap voorwaarts gezet met tentoonstellingen over Isia Isgour, 100 jaar
Steenkool, toneelgroep Thalia... en door de brochures en wandelingen van “Wijk in de Kijker”. Dit
aspect wordt bovendien nu ook structureel ingebed in de werking van de erfgoedcel van de
Projectvereniging Mijnstreek.

Conclusie

Als conclusie kunnen we stellen dat Houthalen-Helchteren een relatief jonge bevolking heeft, met veel
grote gezinnen. Een bovengemiddeld deel van de bevolking is van allochtone herkomst, vooral van
Turkije, Marokko en Zuid-Europa (Italié, Griekenland, Spanje).

Op sociaal-economisch vlak valt het op dat er relatief meer armen zijn in onze gemeente, dat er meer
werklozen zijn, dat deze ook veelal lager opgeleid zijn. Vandaar dat er extra inspanning nodig is om
deze doelgroepen naar het aanbod toe te leiden, of het aanbod op hen af te stemmen.

De culturele voorzieningen zijn voldoende, alhoewel de geografische spreiding en de kwaliteit ervan
niet optimaal zijn. Een verdere focus op de afzonderlijke wijken, op de jongeren en op de allochtonen,
zal de culturele participatie in onze gemeente nog verhogen.

De doelstellingen uit het vorige cultuurbeleidsplan waren voldoende algemeen en krachtig en zijn de
aanleiding om dit nieuwe cultuurbeleidsplan te inspireren met nieuwe accenten en verdieping.

Bronnen:

Welzijnsmonitor van de provincie Limburg (www.limburg.be/studiecel)
Beleidsrelevante gegevens gemeente Houthalen-Helchteren / Bart Vercruysse, - 2007




DEEL 1
1.2. CULTURELE FOTO VAN DE GEMEENTE HOUTHALEN-HELCHTEREN

1.2.1. ALGEMENE OMKADERING

Vrijetijdswinkel

Begin 2005 nam het schepencollege de beslissing om de diensten ‘vrije tijd’ met uitzondering van de
bibliotheek en de dienst onderwijs te huisvesten in het voormalige mijngebouw. Tegelijk kreeg de
afdeling samenleving en economie de opdracht zich te buigen over het ontwikkelen van een nieuw
concept om burgers op een efficiénte en kwaliteitsvolle wijze te onthalen en dit vanuit een maximale
synergie tussen de betrokken diensten vrije tijd.

Opening vrijetijdswinkel : 24 maart 2006

Dienst cultuur en jeugd

In oktober 2004 zag de dienst cultuur en jeugd het levenslicht. De betrachting was om maximale
synergie te putten uit het samenvoegen van beide beleidsdomeinen binnen één dienst.

De werking van de dienst cultuur en jeugd is vooral gecentreerd rond:

De beleidsplannen op vlak van gemeentelijk cultuur- en jeugdbeleid

De begeleiding van adviesorganen voor beide beleidsdomeinen

De ondersteuning van het verenigingsleven (cultuur en jeugd) op vlak van
informatieverstrekking en subsidies

Het uitwerken van projectconcepten

Informatie en documentatie aan en over het verenigingsleven in de gemeente

De rode draad doorheen de werking en opdracht van de dienst cultuur en jeugd is ‘inclusieve
samenwerking'.

Anno 2007 dient een volgende stap in het verruimen van de synergie tussen beleidsdomeinen binnen
de afdeling zich aan.

Met het oog op een maximale synergie met het beleidsdomein ‘welzijn’ worden vanaf medio januari
2008 de dienst welzijn en de dienst cultuur en jeugd samengevoegd. De verruiming tot de nieuwe
dienst welzijn, cultuur en jeugd moet toelaten om de aandacht voor de verschillende doelgroepen
beter op mekaar af te stemmen, de werking te verdiepen en in te staan voor een intense aanpak van
netwerking, veldwerk en begeleiding van verenigingen, wijken en vrijwilligers in onze gemeente.

Cultuurbeleidscodrdinator

Waar in het verleden de cultuurbeleidscoérdinator binnen de organisatie gepositioneerd werd als
diensthoofd van de dienst cultuur en jeugd, werd deze functie per 1 augustus 2007 samengevoegd
met de opdracht van afdelingshoofd samenleving en economie.

De cultuurbeleidscodrdinator heeft naast een coérdinerende opdracht met betrekking tot trajecten van
diverse culturele actoren, ook de taak om belangrijke accenten in het ruimere vrijetijdsbeleid van de
gemeente te benaderen vanuit een inbreng van de verschillende gemeentelijke diensten binnen de
afdeling. De komende periode zal een belangrijke opdracht liggen in het sturen van de implementatie
van een afdelingsgericht denken.

Adviesstructuren : cultuurraad en verenigingsraad

Zie deel 4
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De werking van de cultuurraad kadert in het decreet lokaal cultuurbeleid. De raad is samengesteld uit
vertegenwoordigers van de verenigingsraad, de professionele cultuurinstellingen, aangevuld met
deskundigen.

Een greep uit de initiatieven ...

2003

- Opstart en promotie reglementen ‘Bak je eigen cultuur’

- Straat- en wijkfeesten

- Samenwerking en profilering

- Inclusieve projecten

- Rapport ‘Op zoek naar een cultuuraanbod voor autochtonen en allochtonen in Houthalen-
Helchteren'. In dit rapport kwam oa. de aantrekkingskracht van het verenigingsleven voor specifieke
doelgroepen ter sprake

2004

- Omvorming aanpak overleg adviesraden naar gezamenlijke vormingsavond

- aanpassingen aan ontmoetingscentrum CCHO worden opgestart

- Hobby- en infobeurs : forum voor profilering van verenigingen

- Reglementen ‘Bak je eigen cultuur’

2005

- Reglementen ‘Bak je eigen cultuur’

- Coachingsproject socio-culturele verenigingen

- Overzichtsbrochure ‘(project)ondersteuning voor verenigingen in Houthalen-Helchteren’
- Vormingsavond ‘projectwerking in verenigingen’

2006

- Reglementen ‘Bak je eigen cultuur’

- Vormingsavond ‘Ledenwerving en imago’

- Vormingsavond ‘Rol en voortbestaan van verenigingen vandaag’

- Afronding coachingsproject: projecten in de deelnemende verenigingen
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1.2.2. HET VERENIGINGSLEVEN

STATUUT

Houthalen-Helchteren telt maar liefst 110 erkende culturele verenigingen.

De verenigingsraad (onderdeel van de cultuurraad) is samengesteld uit vertegenwoordigers van de
erkende culturele verenigingen en heeft 4 secties : hobby en vrije tijd, podiumkunsten, sociaal-
cultureel werk en welzijn.

WERKING

Naar aanleiding van de opmaak van het cultuurbeleidsplan 2002-2007 ging het gemeentebestuur in
overleg met de cultuurraad op zoek naar een nieuwe instrumenten die moesten toelaten om de
belangrijkste aandachtspunten in het gemeentelijke cultuurbeleid extra stimulansen te geven.
Onder de noemer ‘Bak je eigen cultuur’ werden twee nieuwe reglementen in het leven geroepen :
- inclusieve cultuurprogrammering
- cultuur dicht bij mensen waaronder
samenwerking en profilering
straat- en wijkfeesten

Inclusieve cultuurprogrammering

In eerste instantie werd er gezocht naar een methodiek om het aanbod van gemeentelijke diensten en
vzw's vanuit een inclusief werken op mekaar af te stemmen, samenwerking met oa. verenigingen te
stimuleren en tegelijk projecten met een breed draagvlak te realiseren.

Vanuit de uitvoeringssubsidies werd jaarlijks een gedeelte gereserveerd om de realisatie van
dergelijke inclusieve cultuurprojecten te stimuleren.

Het was de bedoeling om tegen 2007 het inclusief programmatiebeleid in die mate vorm te geven bij
gemeentelijke diensten en vzw’s dat dit stimuleringsfonds zou kunnen vervallen en vervangen werd
door een gedeelte van de bestaande werkingsmiddelen van de genoemde culturele actoren.

Voor gezamenlijke projecten van gemeentelijke diensten en vzw’s is men anno 2007 voor het
overgrote gedeelte geslaagd in dit opzet. Niettemin werd gaandeweg duidelijk dat het aanwenden van
uitvoeringssubsidies de catalysator voor het samenbrengen van mensen en middelen blijft. In die zin
is het aangewezen om ook de komende jaren te blijven werken met een instrument dat de
ondersteuning van grote inclusieve projecten toelaat.

Cultuur dicht bij mensen — samenwerking en profiler ing

Naast de bestaande subsidiéring van het verenigingsleven, werd duidelijk dat het gemeentebestuur
nood had aan een bijkomend instrument om verenigingen aan te zetten hun zoektocht naar een
eigentijds profiel aan te vatten of verder uit te bouwen. Naast een inhoudelijk begeleiding van dit
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traject werd er voorzien in extra financiéle ondersteuning van projecten die beantwoorden aan deze
beleidsoptie. De beoordelingscommissie stelde herhaaldelijk vast dat het reglement ‘cultuur dicht bij
mensen’ weinig tot geen stimulansen bood voor het opzetten van werkelijk nieuwe projecten. Dit deel
van het reglement resulteerde eerder in het belonen van bestaande initiatieven en
samenwerkingsverbanden.

Vanaf 2005 moest het verenigingsleven, daarin ondersteund door de cultuurraad en verenigingsraad,
erin geslaagd zijn huidige subsidiebudgetten zo aan te wenden (herschrijving subsidiereglementen)
dat deze subsidiekanalen het samenwerken tussen verenigingen en een aanbod aangepast aan de
maatschappelijk context als belangrijke accenten honoreren, zonder verder beroep te doen op
budgetten vanuit de uitvoeringssubsidies. In dit opzet is men niet geslaagd. Deze betrachting wordt
opnieuw opgenomen aangezien de nood aan een kritische doorlichting van de huidige
subsidievormen zich nhog meer dan bij aanvang van de vorige beleidsperiode opdringt.

Cultuur dicht bij mensen — straat- en wijkfeesten

Naast het stimuleren van het feestgebeuren in wijken en buurten, formuleerde het cultuurbeleidsplan
2002-2007 de uitdrukkelijk wens om een bijdrage te leveren aan een feestelijke en aangename
gemeente door de uitbouw van cultuurevenementen “op straat” gedragen door verschillende
gemeentelijke partners.

De ondersteuning van straat- en wijkfeesten in de periode 2002-2007 kende een groot succes.
Hoewel het niet duidelijk is of deze ondersteuning inderdaad nieuwe initiatieven deed ontstaan,
werden alleszins een groot aantal initiatieven op vlak van ‘gemeenschapsvorming’ op deze manier
onder de aandacht gebracht. Het is de wens van het beleid om deze ondersteuning in de toekomst
verder te zetten, zij het onder een lichtjes aangepaste vorm.

ACTIVITEITEN/DEELNEMERS
Tabel : overzicht van het aantal erkende culturele  verenigingen per sectie 2003-2007
Sectie 2007 2006 2005 2004 2003
SCW 35 35 34 38 38
Welzijn 15 14 12 12 15
Podium 28 33 32 33 31
HVT 32 36 35 33 31
Totaal 110 118 113 116 115
Tabel : Overzicht aanvragen ‘Bak je eigen cultuur’ 2003-2007

2003 2004 2005 2006 | 2007 totaal
Samenwerking en profilering 11 7 9 9 9 45
Straat- en wijkfeesten 12 16 24 36 33 121
Inclusieve cultuurprogrammering 1 9 7 2 2 21

STERTEZWAKTEANALYSE

Sterkten

- het aanbod door verenigingen, privé-actoren, diensten is zeer divers: voor elk wat wils

- het verenigingsleven blijft in deze gemeente één van de belangrijkste actoren op vlak van een
‘cultuur voor allen’

- er is een toegenomen aandacht voor een cultuuraanbod in, voor en door wijken

- verenigingen: ruim aanbod van korte cursussen en workshops ook voor niet-leden

Zwakten

- bepaalde doelgroepen o.a. kansarmen verdienen in de toekomst toch extra aandacht met het oog op
participatie : werken met sleutelfiguren bij het benaderen van specifieke doelgroepen, OCMW

- de aandacht voor wijkgerichte werking mag echter niet overhellen naar een volledige versnippering ;
men moet blijven waken over samenhang binnen de gemeente als geheel
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- gemeente als ‘bruisende feestgemeente’ komt te weinig naar buiten ; ondersteuning van het
feestgebeuren vereist momenteel opnieuw een zekere mate van administratie voor de vrijwilligers ;
andere mogelijkheden voor ondersteuning van feesten overwegen ? (feestpakket ?)

- aandacht voor cultuurprogrammering (bij feesten) kwam onvoldoende aan bod in de voorbije periode
- ontbreken van een plaats (podium) voor beginnende muziekgroepjes

- geen wisselwerking/kruisbestuiving tussen amateurkunsten en professioneel cultuuraanbod
(amateurkunsten worden niet geinspireerd door het bestaande professionele cultuuraanbod)

- pijnpunt in het gemeentelijke cultuurbeleid : veel talent aanwezig, maar te weinig aandacht voor
toonmomenten, mogelijkheden voor tentoonstelling, ...

- knelpunt: communicatie over het bestaande (cursus)aanbod naar verschillende doelgroepen

Bedreigingen

- de vraag blijft in welke mate de vrijwilliger uit zijn engagement voldoening haalt: in welke mate kan
het gemeentebestuur hier een constructieve ondersteunende rol spelen ?

- in welke mate ontlasten ondersteuningsinstrumenten van het gemeentebestuur de vrijwilliger inzake
administratieve en praktische beslommeringen ?

- bestaande evenementen worden te weinig gedragen vanuit een ruim samenwerkingsverband

- meerwaarde of win-win gegeven voor de partners komt onvoldoende aan bod ; opdracht bestaat erin
om expliciet op zoek te gaan naar een duidelijke meerwaarde bij inclusieve projecten (de
vrijetijdsdiensten hebben hier de komende jaren een belangrijke voorbeeldfunctie)

Kansen

- ruimte bieden voor ‘experiment’

- de ondersteuning van verenigingen in hun zoektocht naar verdere profilering blijft een uitdaging

- ‘ontmoetingsmoment’ gelinkt aan professioneel cultuuraanbod krijgt momenteel te weinig aandacht
- de uitdaging bestaat erin om zoveel mogelijk mensen en doelgroepen te verleiden tot deelname het
cultuuraanbod in de gemeente

- mogelijk niet zozeer ondersteunen van aangekochte programma’s, maar vooral ook stimulansen om
zelf dingen te maken

- vooral vanuit de instellingen (BIB, CC, Villa Basta) : werk maken van meer aandacht voor ontmoeting
(met verenigingen). Specifiek voor Villa Basta: meer aandacht voor wisselwerking (met verenigingen)
- te overwegen: beloning aan verenigingen voor deelname aan cursussen/workshops in eigen
gemeente

- het verenigingsleven in de gemeente is zeer divers ; de grote uitdaging bestaat erin om ook
allochtone zelforganisaties en verenigingen uit te nodigen tot ontmoeting binnen bestaande structuren
als de verenigingsraad

Het vraagstuk van participatie van verschillende doelgroepen aan het culturele aanbod in de
gemeente moet een aandachtspunt blijven. Mogelijk moet de draad van de werkgroep ‘Op zoek naar
een cultuuraanbod voor autochtonen en allochtonen’ (2003) terug opgenomen worden.

- verenigingen hebben meer dan ooit een belangrijke rol in de maatschappij (versterken van sociale
cohesie). We moeten echter blijven zoeken naar eigentijdse en aantrekkelijke vormen om deze taak
van het verenigingsleven vorm te geven.
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1.2.3. PROFESSIONELE CULTURELE INSTELLINGEN

BIBLIOTHEEK

STATUUT

Plaatselijke Openbare Bibliotheek via decreet lokaal cultuurbeleid.

WERKING

De openbare bibliotheek telt 15 personeelsleden en beschikt voor haar dienstverlening over een
hoofdbibliotheek, waar ook alle back-office activiteiten plaatsvinden, twee filialen en drie
bedieningsposten.

In de hoofdbibliotheek is er naast een uitgebreid aanbod literatuur, zowel voor kinderen als voor
volwassenen, een uitgebreide muziekafdeling (met cd’s, video’s, cd-roms en dvd’s), en een goed
uitgeruste afdeling informatie en documentatie. In de filialen is er een goed aanbod jeugdliteratuur,
een eerder beperkt aanbod literatuur voor volwassenen én een internetaansluiting. In de
bedieningsposten is er een beperkte selectie jeugdliteratuur.

Naast het uitlenen van boeken en materialen, heeft de bibliotheek ook een belangrijke
raadpleegfunctie. Men kan er informatie vinden over alle mogelijke onderwerpen, alsook het internet
raadplegen voor verder onderzoek. Vier pc’'s staan hiervoor ter beschikking van het publiek.

Sedert januari 2004 is ook de gemeentelijke website actief, waarbij een luik voor de bibliotheek is
gereserveerd. Ook de catalogus van de bibliotheek kan daar geraadpleegd worden. In 2004 werd de
website van de bibliotheek 4.332 keer bezocht, en ontvingen we 29 aankoopsuggesties per mail. In
2005 waren er 14.325 hits op de website van de bibliotheek, en in 2006 17.499, dus hier zit een
duidelijke stijgende lijn in. Ook het aantal aankoopsuggesties via de website steeg via 49 in 2005 tot
55 in 2006.

Zowel voor de jeugd, jongeren als volwassenen, organiseert de bibliotheek verscheidene activiteiten
rond boeken lezen, leesbevordering en leesplezier. Anderzijds is de bibliotheek ook een
ontmoetingsruimte waar men elkaar kan ontmoeten in een ontspannen en ongedwongen sfeer.

De duidelijke en klantvriendelijke openingsuren van de bibliotheek zorgen ervoor dat de mensen naar
de bibliotheek kunnen komen tijdens hun vrije tijd, d.w.z. ook ’s avonds en tijdens het weekend.

Activiteiten voor de jeugd 2006.

- ‘Lees 1 — 7': per leeftijdscategorie lezen Limburgse kinderen een aantal boeken en stellen een
persoonlijke top 5 samen. De leesactie wordt afgesloten met een groots feest, samen met de
bekroonde jeugdschrijvers. Dit letterfretterfeest ging in 2006 door op 2 oktober te Hasselt.

- Voorlezen voor Kkleuters.

- Introducties voor leerlingen van het lager en middelbaar onderwijs. Via deze introducties leren de
studenten hun weg te vinden in de bibliotheek.
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- Jeugdboekenweek van 7 tot 22 maart, rond het thema “www... woeps”; zij stond in het teken van
kennis, wetenschap, filosofie en nonsens. Een dertigtal klassen deden het woeps-spel in de
hoofdbibliotheek en in de filialen.

- Introducties voor ouders en kinderen, zowel van het kleuter als het lager onderwijs; met een
aangepast programma voor de kinderen én voor de ouders.

Activiteiten voor de volwassenen 2006.

Leesclubs. Twee leesclubs komen vier respectievelijk zes keer per jaar samen en bespreken dan
vooraf gelezen boeken. In samenwerking met Markant (maandagnamiddag) en met KAV Meulenberg
(donderdagavond).

dinsdag 21 maart: Cultuurhistorische wandeling in Sonnis, in het kader van ‘de Nacht van de
Geschiedenis’, in samenwerking met het Davidsfonds. 160 tevreden deelnemers.

Introducties in de bibliotheek, vooral voor laaggeschoolden en migranten

Boekentafels rond actuele thema’s

Internet-introducties voor senioren

Op zaterdag 14 oktober had in de bibliotheek een feestelijke verwendag plaats, waarop 120
bibliotheekbezoekers extra in de watten werden gelegd met koffie, koek en een streepje muziek.

Publicaties van de bibliotheek 2006
Sonnis: van zonnige heide tot zompige weiden/ Martin Kellens
Sint-Barbara in Houthalen-Helchteren/ Cecile Barbay

ACTIVITEITEN/DEELNEMERS

Tabel: verdeling van de collectie per categorie 200  4-2006
Fiction 28.553 28.308 28.246
Non-fiction 28.862 25.425 20.408
Jeugd 30.919 44.041 40.867
Tijdschriften 106 105 93
Audiovisuele materialen 17.942 18.643 19.488
Totaal 106.382 116.522 109.102

Tabel: uitleningen per categorie van de collectie 2  004-2006
Fiction 50.031 49.149 49.371
Non-fiction 24,476 22.993 22.783
Jeugd 78.361 63.535 89.948
Audiovisuele materialen 41.187 39.226 33.619
Totaal 194.055 174.903 195.721

De omvang van de collectie is wat gedaald tegenover vorig jaar. Vooral bij de non-fiction en de

jeugdboeken is er gesnoeid in het aanbod. Het aandeel van de audiovisuele materialen (cd’s, cd-

roms, video'’s en dvd’s) groeit ook nog steeds en bedraagt nu bijna 18% van het geheel van de

collectie.

De uitleningen zijn met 11 % gestegen, maar deze stijging is vooral zichtbaar bij de jeugdboeken. De

reden hiervoor is dat de uitleningen in de bedieningsposten van Laak, Lillo en Meulenberg in 2005 niet
meegeteld werden in de statistieken van de uitleningen, en nu weer wel, omdat anders het plaatje niet
meer klopte! Hierdoor zijn de uitleningen op hetzelfde niveau als in 2004 gekomen. Opmerkelijk is wel
de verdere daling van de AVM uitleningen met 14 %, terwijl deze in 2005 ook al gedaald waren. De
verklaring hiervoor ligt voor de hand: jongeren halen hun muziek tegenwoordig meer en meer
rechtstreeks van het internet om het op hun mp3-speler of iPod te installeren.
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Grafiek: evolutie aantal uitleningen 2004-2006

Tabel: aantal leners 2005-2006

2005 2006
Volwassenen (+ 14 jaar) 3.755 4.361
Jeugd (- 14 jaar) 3.517 2.253
Totaal 7.272 6.614

Het lenerpercentage (aantal leners per 100 inwoners) is momenteel 22 %, wat een beetje onder het
Limburgse en Vlaamse gemiddelde ligt. Anderzijds betekent dit toch dat bijna 1/4de van de
Houthalense bevolking is ingeschreven als lid van de bibliotheek. Het aantal bezoekers ligt uiteraard
hoger, maar daar hebben we geen exacte cijfers over.

Wel hebben we vanaf september 2006 een personenteller geinstalleerd aan de ingang van de
hoofdbibliotheek, zodat we kunnen registreren hoeveel bezoekers er komen per dag. Voor de periode
van september tot december 2006 was dit gemiddeld 236 bezoekers. Wanneer we dit aantal
extrapoleren naar het ganse jaar, dan komen we op ongeveer 82.600 bezoekers per jaar voor de
hoofdbibliotheek. Tel hierbij nog de bezoekers in de filialen en de bedieningsposten, en we komen aan
meer dan 100.000 bezoekers per jaar!

Grafiek: evolutie aantal leners 2005-2006

m# $ O %
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STERKTEZWAKTEANALYSE

Sterkten

- goede personeelsbezetting en goed opgeleid personeel (veel personen hebben graduaat bib of
initiatie gevolgd)

- veel ervaring bij het personeel

- goede ligging van de hoofdbibliotheek

- ordelijke en overzichtelijke bibliotheek

- modern bibliotheekbeheersysteem

- overleg en contacten met andere bibliotheken via SSB

- klantgerichte openingsuren

- modelvoorbeeld voor multiculturele bibliotheek

Zwakten

- bibliotheek valt niet op in straatbeeld

- interieur van bibliotheek is kleurloos

- huidige infrastructuur is krap waardoor er weinig ruimte is om in de bibliotheek uitbreidingsactiviteiten
te organiseren

- te weinig interne kennis betreffende ICT om alle ontwikkelingen goed op te volgen

- klantenbestand dat kleiner wordt

Kansen

- goede ondersteuning vanuit VCOB, Vlaamse overheid, ....

- door implementatie van bepaalde technologische ontwikkelingen kan er voor personeel meer tijd
vrijkomen voor informatieverstrekking, ....

- aanbod van bibliotheek kan enorm uitgebreid worden met info op digitale dragers (bv. Internet,
databanken, ....) zonder dat hiervoor bijkomend oppervlakte voor nodig is

- aantonen dat in bib betrouwbare info aanwezig is die niet altijd via internet gevonden kan worden
- bibliotheek kadert in cultuurbeleid : dit geeft aanleiding tot samenwerking met de dienst cultuur en
jeugd

Bedreigingen

- internet verdringt de bib als bron voor eerstelijnsinformatie

- digitale informatie is niet/moeilijk te visualiseren, waardoor gevaar bestaat dat deze beschikbare info
niet geraadpleegd wordt

- snelle technologische ontwikkelingen

- concurrentie van de provinciale bibliotheek Hasselt

- concurrentie met ander vormen van vrijetijdsbesteding, waardoor er weinig tijd blijft om naar bib te
gaan
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CULTUURCENTRUM CASINO

STATUUT

Cultuurcentrum categorie C via decreet lokaal cultuurbeleid.

Vanaf 2008 110.000 /jaar enveloppensubsidie + projectgedeelte.

Het cultuurcentrum is een gemeentelijke vzw met paritaire vertegenwoordiging vanuit de
gemeenteraad en de cultuurraad.

Concessie verleend door het gemeentebestuur op 20 december 1984, aanpassingen 29 november
1996 en 26 november 1998.V.z.w.-statuten van 29 mei 1984 (B.S. 2 april 1986), codrdinatie statuten
B.S. 19 oktober 1995 (v.z.w. nr. 9028/86), recentste aanpassing met codrdinatie (B.S. 21.01.2005,
akte nr. 14007), goedgekeurd statutaire algemene vergadering 2 september 2004.

Erkend door de Vlaamse Minister van Cultuur in de categorie C vanaf 1 januari 2002 (Decreet lokaal
cultuurbeleid 13 juli 2001). Voorheen in de plus-categorie | vanaf 1 januari 1996 bij ministerieel besluit
van 4 januari 1996 (volgens het decreet van 24 juli 1991), in de basiscategorie vanaf 1 januari 1993 bij
ministerieel besluit van 29 juni 1993 en in de categorie C sedert 1 januari 1987 (decreet van 16 juli
1973).

EVOLUTIE

1952/1954: bouw van Casino Houthalen door de steenkoolmijn (arch. Isia Isgour)
19/07/1973: Casino aangekocht van nv Kempense Steenkoolmijnen door gemeentebestuur
29/09/1979: herinrichting theaterzaal, taverne en eerste eigen podiumvoorstelling door de raad van
bestuur van het cultureel centrum Casino
19/04/1984: oprichting van de vzw Culturele Centra
19/10/1985: opening cultureel centrum De Drij Berlengs
01/04/1986: opening Museum Tysmans
18/10/1986: opening cultureel centrum Houthalen-Oost
30/09/1988: inhuldiging eerste globale renovatie cultureel centrum casino
02/12/1994: opening cultureel ontmoetingscentrum De Roepsteen (arch. Jos Witters)
1994: renovatie taverne en foyer casino (arch. Alfredo De Gregorio)
21/11/1997: restauratie (arch. Jo Spaas) beschermd Kerkje van Laak (ca. 1450) opgenomen in de
concessie van de vzw Culturele Centra in 1998
24/05/2000: opening nieuwbouw cultureel centrum casino (arch. Alfredo De Gregorio-Joris Dilién)
01/10/2000: De Drij Berlengs uit dienst genomen als cultureel centrum
08/10/2004: opening nieuwbouw dienstgebouwtje Kerkje van Laak (arch. Erwin Vaes)
20/09/2005: vernieuwing HET PARK ; ontmoetingscentrum Het Park (arch. Lantmeeters)
01/09/2006: vernieuwing tentoonstellingsruimte foyer casino (arch. Sus Driessen)

CULTUURCENTRUM-GEMEENSCHAPSCENTRA

Het casino is het hoofdgebouw van het cultuurcentrum. Omwille van serviceverlening en
herkenbaarheid is de programmering geconcentreerd in het casino en het kerkje van Laak. Met de
bouw van een nieuw complex met vergaderlokalen en service-keuken beschikt het casino over een
geéigende infrastructuur. De functie als cultuurcentrum wordt ondersteund door de uitbouw van de
personeelsploeg, secretariaat en de volwaardige schouwburg met het overgrote gedeelte van de
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eigen programmering. Het kerkje van Laak wordt momenteel benut voor concerten klassieke muziek

en tentoonstellingen.

De vzw culturele centra beheert de gemeenschapscentra met belangrijke receptieve functie: De
Roepsteen in Helchteren en het cultureel centrum Houthalen-Oost. Dit laatste werd recent gerestyled

tot ontmoetingscentrum Het Park.

ACTIVITEITEN/DEELNEMERS

Grafiek: evolutie gebruik cultureel centrum
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Grafiek: Evolutie activiteiten eigen vs. receptief
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RELATIEVE SITUATIE

Grafiek: deelnemers professionele podiumkunsten Lim

burgse cultuurcentra 2005
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STERKTEZWAKTEANALYSE

De SWOT 2006 verliep via het team cultuur (cultuurfunctionarissen), raad van bestuur en algemene
vergadering vzw Culturele Centra.

Besluit 2002 van overzicht evolutie CC, ter informatie:

- Een filtering naar disciplines die al dan niet in het aanbod van het cultuurcentrum opgenomen
worden, is reeds gebeurd. Ook het centraliseren van de programmering in het CC Casino kadert
binnen deze evolutie.

- Minder doen (een kleinere programmering) is geen haalbare optie voor een centrum dat de naam
cultuurcentrum wil waard blijven.
- Wat er in de toekomst wel moet gebeuren is bijzondere aandacht voor:

- omkadering

- verdieping

- publiekstoeleiding
- Ook het luik jongerenprogrammering moet in het aanbod behouden blijven en daar is zeker een facet
waarin het cultuurcentrum aanvullend op het programma van Villa Basta kan werken (0.a. muziek).

Sterkten
- publieksopkomst gemiddeld gegroeid tegenover de vorige legislatuurperiodes
- verjonging van het publiek, ook via vrijwilligerswerking
- programmering met eigen accenten
- gegroeid van lokale naar regionale uitstraling
- netwerk uitgebouwd met gezelschappen, boekingskantoren, platform-managers,
uitstraling andere cc’s
- multiculti-werking is gegroeid en wordt vaak exemplarisch gebruikt door Cultuurlokaal, VTI, overheid,
provincie
- positieve appreciatie van publiek: tevreden over ontvangst, onthaal, gezelligheid,
waardering extra’s zoals omkadering, concerten, attenties, recepties.
- goede werking met cultuurpartners
- tentoonstellingsprogramma is opnieuw aanwezig, in beperkte mate.
- naast ILF is ook minifestival Le Grand Bazar ontstaan waarmee we ons onderscheiden van overige
cc’s

Zwakten

- filmaanbod weliswaar kwalitatief met rustig verloop, maar te weinig publieksbereik

- ontbreken van artistieke doelstellingen en profiel, eerder spreidingsdoelstellingen

- te weinig erkend voor provinciale platforms (enkel PIL (Pop In Limburg) structureel en Forte
(klassiek) functioneel)

- geen aansluiting gevonden voor structurele regionale samenwerking, ondanks contactnames
hiervoor

- te weinig aandacht in gespecialiseerde cultuurpublicaties (De Standaard, Knack, Wanatoe, De
Morgen, RifRaf)

- geen persverantwoordelijke

- nipte bezetting techniek en onderhoudspersoneel in casino

- geen permanentie en secretariaat in casino

- geen analytische boekhouding

- slechte bouwkundige staat van casino en directe omgeving: opmaak restauratiedossier casino is
vastgelopen op niveau van Monumenten & Landschappen Limburg, niet doorgestoten op
kabinetsniveau

- communicatie, bevraging en gezamenlijke realisatie van doelstellingen met
beleidsverantwoordelijken gemeente kan verbeterd worden

Bedreigingen

- gemeentelijke financiéle draagkracht verder afgenomen

- nieuwe decreet lokaal cultuurbeleid voorziet beduidend minder middelen (- 200.000 )
- 2 cultuur/kunstencentra in 1 kleine gemeente

- rentabiliteit cafetaria onder druk indien daling activiteit
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Kansen
- regionale samenwerking met andere cc’s wordt misschien meer bespreekbaar omwille van

algemene vermindering van middelen via decreet Lokaal Cultuurbeleid
- nieuwe participatiedecreet biedt misschien mogelijkheden
- filmprogrammering biedt kansen tot ontwikkeling
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GEMEENTELIJKE ACADEMIE VOOR BEELDENDE KUNSTEN MEYLA NDT
(Heusden-Zolder, Afdeling Houthalen-Helchteren)

STATUUT

Erkend door het Ministerie van onderwijs in het kader van het Deeltijds Kunstonderwijs. Het
gemeentebestuur Heusden-Zolder is inrichtende macht. Overeenkomst van medefinanciering met
gemeentebesturen van Beringen, Houthalen-Helchteren en Tessenderlo.

WERKING

-Lagere graad: kinderen van 6 tot 12 jaar

Vak algemeen beeldende vorming_in Houthalen-Centrum, Helchteren, Houthalen-Oost.
-Middelbare graad jongeren: jongeren van 12 tot 18 jaar

Vakken kleurstudie, vormstudie, waarnemingstekenen Houthalen-Centrum, Houthalen-Oost.
-Middelbare graad volwassenen: basisopleiding volwassenen

Vakken kleurstudie, vormstudie, waarnemingstekenen in Houthalen-Centrum.

-Hogere graad en Specialisatiegraad: niet ingericht in de gemeente.

Overzicht realisaties GABK van de laatste 10 jaren:

Pedagogische uitbouw:
- oprichting middelbare graad volwassenen in Houthalen

Pedagogische inhoud:
- opstarten vakwerkgroepen / vakoverleg
- opstellen artistiek pedagogisch project
- opstellen eigen leerplannen academie
- opstellen van afzonderlijke jaarplannen door alle leerkrachten
- organisatie navorming voor leerkrachten in de academie
- opstellen aangepaste evaluatiefiches

Uitbouw infrastructuur:
- inrichting nieuwe lokalen in Houthalen-Centrum, Houthalen-Oost,

Installatie overleg- en adviesorganen:
- oprichting studentenraad
- oprichting Werkgroep Academie (lerarenberaad)

Schoolorganisatie:
- inrichting en ordening archief
- opstellen schoolreglement
- installatie netwerkverbinding met gemeentebestuur, elektronische communicatie met
gemeente en ministerie
- volledige automatisatie leerlingen- en personeelsadministratie
- opstellen arbeidsreglement

Veiligheids- en gezondheidsbeleid

Promotie academie:
- oprichting v.z.w. (ondersteuning werking en promotie academie)
- introductie jaarlijkse tentoonstellingen in de vier aangesloten gemeentebesturen
- samenwerking met cultuurcentra en uitgebreide projectwerking
- informatiedoorstroming: introductie infoboekjes voor ouders en leerlingen, introductie
nieuwsbrieven
- professionalisering eigen drukwerk
- introductie eigen website www.academie.be
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ACTIIVITEITEN/DEELNEMERS

Grafiek: evolutie leerlingenaantallen
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Tabel: leerlingenaantal GABK oktober per schooljaar

in Houthalen-Helchteren

01/02

02/03| 03/04| 04/05| 05/06| 06/07

LAGERE GRAAD

Houthalen Centrum 100 | 104 | 105| 102 99 111
Helchteren 67 68 76 58 70 64
Houthalen Oost 54 59 54 48 54 69
TOTAAL: 221 | 231 | 235 | 208 | 223 | 244
MIDDELBARE GRAAD

Houthalen Centrum 52 69 71 80 99 100
Houthalen Oost 14 26 27 26 20 23
TOTAAL: 66 95 98 106 | 119 | 123
MIDDELBARE GRAAD VOLWASSENEN

Houthalen Centrum 66 61 49 54 58 75

ALGEMEEN TOTAAL:

Tabel: aantal leerlingen GABK Houthalen-Helchteren

Centrum 308
Houthalen-Oost 87
Helchteren 68
Totaal 463

2007-2008
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Tabel: spreiding leerlingen GABK Houthalen-Helchter  en 2007-2008

Helchteren
15%

@ Centrum
B Houthalen-Oost
O Helchteren

Houthalen-Oost
19%

STERKTEZWAKTEANALYSE

Sterkten

- Evolutie leerlingenaantallen: De academie is in tien jaar tijd verdubbeld in aantal leerlingen. Dit
schooljaar was er een groei met 213 leerlingen en komt het totaal te liggen op liefst 2.221 leerlingen.
leder jaar dompelen zich dus duizenden kinderen, jongeren en volwassenen uit de regio onder in een
waar kunstbad. Zij leren in de GABK de beeldtaal aan en leren met hun hoofd, hart en handen op
positieve wijze creatief uiting geven aan hun gevoelens en gedachten.

- De GABK heeft een sterke geografische verankering in de regio. Er wordt les gegeven op 17
verschillende lesplaatsen in Heusden-Zolder, Beringen, Houthalen-Helchteren en Tessenderlo.

- De GABK heeft in elk van de vier aangesloten gemeenten lesplaatsen met de omvang van een grote
basisschool, met daar omheen telkens nog een aantal kleinere en grotere satellieten.

- Dankzij een consequent aanwervingsbeleid van gekwalificeerd bestuurs-, onderwijzend en
administratief personeel via vergelijkende proeven, beschikt de GABK globaal gezien over een zeer
sterk en coherent schoolteam.

-Veiligheid en gezondheid: De GABK volgt de wettelijke bepalingen i.v.m. een verantwoord afval- en
milieubeleid.De leerkrachten hebben een initiatie gekregen in EHBO en in het omgaan met
blusmiddelen.

- Evolutie cursusaanbod: De inspectie stelt in haar doorlichtingrapport dat de GABK op artistiek-
pedagogisch vlak hoog scoort, voornamelijk in de lagere en de middelbare graad, bij vrije grafiek en
schilderkunst. Sinds enkele jaren komen andere Vlaamse academies, op advies van inspectie en
OVSG, hun pedagogische studiedag in de GABK doorbrengen om onze werking te bestuderen. De
GABK heeft zich doen opmerken als een kunstschool met een hedendaagse visie, waarbij steeds
wordt vertrokken vanuit een degelijk ambachtelijk vakmanschap.

- Profilering: De GABK geeft haar leerlingen ieder jaar opnieuw de kans om naar buiten te treden
tijdens opendeurdagen en tentoonstellingen in Houthalen.

Zwakten

- Evolutie leerlingenaantallen: De academie heeft haar piek bereikt inzake leerlingenaantallen. Er is
eerder een lichte terugval van leerlingen te verwachten, rekening houdend met de denataliteit die zich
reeds laat voelen in het kleuteronderwijs.

- Er is een steeds grotere participatie van kinderen van allochtone afkomst in het basisonderwijs in de
regio (reeds meer dan 50 %). Bij het aantal nieuwe geboortes bedraagt het percentage kinderen van
allochtone afkomst reeds 60%.

- Infrastructuur: Voor elk groot of klein probleem op gebied van infrastructuur, uitrusting, herstellingen,
onderhoud, veiligheid en zelfs schoolorganisatie moet telkens onderhandeld worden met een ander
bestuur. Dit maakt beleidsvoering bijzonder tijdrovend en complex. 17 lesplaatsen betekent 17 maal
potentiéle problemen

- Plaatsgebrek infrastructuur kinderen: beperkte ruimte in Helchteren. Heel wat kinderen krijgen
omuwille van het plaatsgebrek weinig of geen kansen om groot, klassikaal of driedimensionaal te
werken. De lokalen zijn te klein en er is bovendien geen berging.

- Veiligheid, gezondheid: Zijn de 17 lesplaatsen volledig in orde met de wetgeving op de veiligheid?
Geen idee. Er is binnen de GABK eenvoudigweg niemand die de wetgeving kent.

27



- Nieuwe opties inrichten is voorlopig niet aan de orde, want deze vergen zware investeringen van het
schoolbestuur inzake huisvesting en uitrusting. Het oprichten van ateliers in nieuwe digitale
technieken brengt de academie dan weer in het vaarwater van het CVO. Hier stelt zich de vraag naar
de evolutie van het atelier fotokunst in de nabije toekomst. Kan deze ambachtelijke analoge opleiding
stand houden tegen de digitale ontwikkelingen? Ook de optie vrije grafiek staat onder druk, omwille
van de complexiteit van de technieken en de opmars van digitale alternatieven.

- De GABK bevindt zich op het spanningsveld tussen kunst, onderwijs en cultuur. Bovendien
vertegenwoordigt het alle mogelijke doelgroepen: kinderen, jongeren, volwassenen, senioren. Geen
enkele andere onderwijsinstelling profileert zich zo breed en zo ver buiten haar kernopdracht, die
eigenlijk alleen maar inhoudt het verstrekken van onderwijs in de beeldtaal.

Kansen

-Vanuit de allochtone gemeenschap komt tot nog toe geen noemenswaardige doorstroming op gang
naar het deeltijds kunstonderwijs, ondanks de expertise die de GABK bij deze doelgroep heeft
opgebouwd via de tijdelijke projecten kunstinitiatie die werden opgezet in het kader van het beleid op
de gelijke onderwijskansen. Bij geen enkel project in Vlaanderen trouwens werd doorstroming van
deze doelgroep bekomen. De GABK wil zich op dit vlak blijven inspannen, maar hoopt dat de
allochtone gemeenschap zelf actief wil participeren.

- Een aantal omliggende academies hebben van de overheid bij wijze van experiment een
Intergemeentelijk Samenwerkingsplatform (IGS) mogen afsluiten. Deze experimenten worden
geévalueerd en deze bestuursvorm zal naar verwachting opgenomen worden in de reguliere
wetgeving voor het deeltijds kunstonderwijs

- Samenwerking is ideaal om nieuwe impulsen in de GABK te krijgen. Het zorgt voor mogelijkheden,
voor een zekere drive en tegelijk worden netwerken opgebouwd, waardoor de GABK breed verweven
wordt in het sociale weefsel om haar heen.

Bedreigingen
- Het inschrijvingsgeld, een lagere betrokkenheid van de ouders en een andere visie op beeldcultuur
hypothekeren de instroom van leerlingen van allochtone afkomst.
- Met 2.221 leerlingen zitten vele klassen overvol, wat zwaar weegt op het pedagogisch comfort van
zowel leerlingen als leerkrachten. Dit kan op termijn ontmoedigend werken. Klassen splitsen is geen
optie, wegens gebrek aan extra klassen of ruimte.
- Kiest het schoolbestuur op termijn voor de oprichting van een IGS of behoudt de GABK haar huidige
structuur? In ieder geval zal eerst moeten onderzocht worden hoe de aangesloten gemeentebesturen
hier tegenover staan, wat hiervan de financiéle implicaties zijn en hoe het schoolbestuur de spreiding
van de GABK in de regio ziet. Bij een IGS vervallen immers de programmatie- en
rationalisatienormen.
- De GABK heeft een actieradius van meer dan 40 km diameter, waar vaak tegelijkertijd lessen
worden ingericht. De inspectie dringt in het verslag van de schooldoorlichting aan op de aanstelling
van toezichters, omwille van de veiligheid van de minderjarige leerlingen in de 17 verschillende
lesplaatsen van de GABK. Er zijn steeds grote problemen bij ziekte of onverwachte afwezigheid van
een leerkracht (geen opvang of toezicht voor de kinderen). Er dient te worden onderzocht op welke
wijze gevolg kan worden gegeven aan deze problematiek.
- De GABK heeft volgens de bestaande overeenkomst tussen de vier aangesloten gemeentebesturen
recht op één voltijdse administratieve medewerker. Dit ambt wordt nog altijd maar halftijds ingevuld
door een gesco-medewerkster, terwijl het leerlingenaantal van de GABK intussen verdubbeld is.
-De GABK houdt geen evacuatieoefeningen, omwille van haar structuur zijn er om alle leerlingen en
leerkrachten bij te betrekken zeker een 20-tal nodig.
-De digitale revolutie bedreigt mogelijk een aantal ambachtelijke opleidingen.
- Overbevraging: De realisatie van Circo Paradiso vergt een buitengewone inspanning van het
volledige schoolteam. De GABK wordt echter ook - vaak in vier verschillende gemeentes
tegelijk - gevraagd:
- voor overleg met diverse lokale diensten en met cultuur- en onderwijspartners
- om hulp bij de opmaak van een sociaal beleidsplan, een cultuurbeleidsplan, ...
- om te zetelen in gemeentelijke cultuurraden, in de raad van bestuur van cultuurcentrum,
adviesraden voor onderwijs, adviesraden voor de aankoop van kunstwerken, ...
- om bijzondere projecten op te zetten in het kader van de gelijke onderwijskansen, in het
kader van de Brede School, voor muzische vorming in basisscholen, voor basiseducatie
voor volwassenen, ...
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STEDELIJKE ACADEMIE VOOR MUZIEK, WOORD EN DANS
(Beringen, Afdeling Houthalen-Helchteren)

STATUUT

De “Vrije Muziekschool Beringen-Mijn” is ontstaan onder impuls van de koolmijn van Beringen. De
eerste leraren werden aangesteld vanaf 1 januari 1948.

Bij het achteruitgaan van de ontginning van steenkool wilde het bestuur van de koolmijn van de
muziekschool af. De vroegere gemeente Koersel nam de school over op 1 september 1965 onder de
nieuwe naam “Gemeentelijke Muziekschool Koersel”. Tussen 1 september 1965 en 1968 sloten
volgende gemeenten aan bij deze school: Heusden, Zolder, Beverlo, Beringen, Paal, Leopoldsburg,
Heppen, Lummen en Helchteren.

Vanaf 1 januari 1977, bij de fusie der gemeenten werd de naam Koersel vervangen door Beringen en
Houthalen (gefuseerd met Helchteren) sloot zich automatisch aan.

Aangezien Beringen bij wet van 19 juli 1985 de titel van stad werd verleend is de naam van de school
“Stedelijke muziekacademie Beringen” geworden.

Op 15.09.1994 is naar aanleiding van de nieuwe structuur de naam veranderd in “Stedelijke Academie
voor Muziek, Woord en Dans Beringen”, of verkort SAMWD Beringen.

Het stadsbestuur van Beringen, Mijnschoolstraat 88, 3582 Beringen is de inrichtende macht van de
academie.

ACTIVITEITEN/DEELNEMERS

Tabel: aantal leerlingen muziekacademie Houthalen-H  elchteren 2007-2008

TIKB 177
Houthalen-Oost 62
Helchteren 88
Totaal 327

Het aantal leerlingen werd uitgesplitst per deelvestiging.

Grafiek: spreiding leerlingen muziekacademie Houtha  len-Helchteren 2007-2008
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JONGERENCULTUURWERKPLAATS VILLA BASTA vzw

STATUUT

Het gemeentebestuur Houthalen-Helchteren sloot voor 2005-2007 een convenant af met de
jongerencultuurwerkplaats Villa Basta vzw.

Jongerencultuurwerkplaats Villa Basta vzw wordt door het gemeentebestuur Houthalen-Helchteren
erkend als een belangrijke actor inzake jeugd- én cultuurbeleid in de gemeente Houthalen-Helchteren
en dit met het oog op het bereiken van de doelgroep 6 tot 36-jarigen.

WERKING

Villa Basta wil de creativiteit van kinderen, tieners en jongeren stimuleren door, op eigen initiatief of op
vraag van derden, cursussen/workshops, projecten en producties in huis of op locatie te ontwikkelen
binnen de disciplines theater, dans, beeld en media.

De jongerencultuurwerkplaats Villa Basta is gehuisvest in het voormalige mijngebouw.

STERKTEZWAKTEANALYSE

Sterkten

- Villa Mobiel is een methodiek die uiterst geschikt is voor het bereiken van moeilijk bereikbare
doelgroepen.

- gevarieerd aanbod

- ook gericht naar ‘onafhankelijke’ jongeren

- uitgebreid aanbod van cursussen en workshops

Zwakten
- aanbod te weinig bekend bij jongeren van Houthalen-Helchteren
- draagvlak binnen de gemeentelijke jeugdraad is te beperkt

Kansen
- samenwerking met andere gemeentelijke actoren : cultuurcentrum casino, verenigingen
- know-how van Villa Basta kan een verrijking zijn voor projecten van verenigingen

Bedreigingen
- structurele erkenning door Vlaanderen voor 2008 en 2009

CONVENANT 2008-2009

Voor de convenant 2008-2009 zal de nadruk gelegd worden op de rol van Villa Basta op vlak van :
- de algemene werking van Villa Basta vzw (aanbod naar niet georganiseerde jongeren in de
eigen gemeente)
- workshops op locatie en projecten door Villa Mobiel in de eigen gemeente
- onthaal en begeleiding van diensten, instellingen, verenigingen of kunstenaars uit eigen
gemeente in functie van tentoonstellingen in de lokalen van Villa Basta vzw
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organisatie van projecten in samenwerking met of in opdracht van het gemeentebestuur (of
vzw culturele centra)(jaarlijks in samenspraak te bepalen)
samenwerking met de vzw Culturele Centra
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ERFGOEDCEL — PROJECTVERENIGING MIINSTREEK

STATUUT

Met de zes gemeenten uit de Mijnstreek werd een projectvereniging opgericht, om een meer
streekgericht erfgoedbeleid te kunnen voeren. Sinds 1 januari 2007 werd deze samenwerking door de
Vlaamse Gemeenschap gehonoreerd met een erfgoedconvenant.

WERKING

erfgoedconvenant in de Mijnstreek:

In de periode 2007-2008 is de erfgoedconvenant van de Mijnstreek goedgekeurd, mogelijk met een verlenging
voor de periode 2009-2014. De erfgoedconvenant betekent een belangrijke versterking van het erfgoedbeleid in
de streek, en daarmee ook in Houthalen-Helchteren.

De projectvereniging Mijnstreek is een intergemeentelijk samenwerkingsverband tussen de zes Belgisch-
Limburgse mijngemeenten, te weten As, Beringen, Genk, Heusden-Zolder, Houthalen-Helchteren en
Maasmechelen. De projectvereniging Mijnstreek heeft een erfgoedconvenant afgesloten voor de periode 2007-
2008. Door het bekomen van een convenant met de Vlaamse Gemeenschap werd in 2007 overgegaan tot de
oprichting van de erfgoedcel Mijn-Erfgoed, die een regionaal erfgoedbeleid, in nauwe samenwerking en overleg
met de zes deelnemende gemeenten opzet en hiervoor in juli 2007 een beleidsplan voor 2007-2008 opmaakte.
In februari 2008 wordt een nieuw beleidsplan voor de periode 2008-2014 ingediend, waarmee een verlenging
van de convenant nagestreefd wordt. De erfgoedcel Mijn-Erfgoed is gehuisvest op C-Mine, de voormalige
mijnsite van Winterslag-Genk.

Het ontwikkelen en het realiseren van een streekgerichte erfgoedwerking is hét aandachtspunt bij uitstek voor
de erfgoedcel . Lokale erfgoedinitiatieven vinden echter onder de noemer ‘best pratices’ ook een plaats binnen
de werking van de erfgoedcel. Bovendien zorgt het regelmatig contact tussen de erfgoedcel en de gemeenten
(collectief in de adviesraad en raad van bestuur, en individueel — formeel en informeel —) voor een optimale
afstemming tussen de werking van de erfgoedcel en de noden en aandachtspunten vanuit de verschillende
gemeenten.
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1.2.4. CULTURELE ORGANISATIES

TYSMANSCOMMISSIE

STATUUT

- Beheer legaat (aan het gemeentebestuur) van de schilder Jos Tysmans en openstelling van de
collectie, momenteel via zomertentoonstellingen in het Kerkje van Laak

- Adviserende rol in het opstellen van de programmatie voor de tentoonstellingen van het
cultuurcentrum tijdens de ‘winterperiode’ (Tysmanscollectie wordt dan opgeborgen)

Het comité is samengesteld uit de voorzitter, penningmeester en leden waarbij vertegenwoordigd:
personen met affiniteit bij het cultuurcentrum, lokale kunstenaars, familie Tysmans en historische
medewerkers.

De Tysmanscommissie fungeert als een commissie van het cultuurcentrum.

WERKING

In opvolging van het succesvolle initiatief van vorige jaren i.v.m. de thema’s ‘Kerkinterieurs’ en
‘Winterlandschappen’ werd voor de tentoonstelling van het werk van J. Tysmans in het kerkje van
Laak in 2007 een selectie gemaakt i.v.m. ‘Molens en landschappen’. De tentoonstelling was alle
zaterdagen, zon- en feestdagen in juli en augustus geopend van 14 uur tot 18 uur. De permanentie
wordt verzorgd door studenten toerisme of geschiedenis.

Qua publiek richt men zich naar de kunstliefhebbers, maar ook fietsers maken een ommetje vanuit het
nabije fietsroutenetwerk. Het unieke kader van het kerkje biedt ongetwijfeld een meerwaarde aan de
tentoonstelling.

Vanuit deze commissie werden ook de tentoonstellingen van het cultuurcentrum geadviseerd.

Grafiek: bezoekers tentoonstellingen cultuurcentrum (m.m.v. Tysmanscommissie) 2006/2007
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KUNSTKRING H.ART

Kunstkring H.ART wil beeldende kunstenaars uit Houthalen-Helchteren en platform aanreiken om
elkaar te ontmoeten, ideeén uit te wisselen en naar buiten te treden.

Daarnaast fungeert de kunstkring als een schakel voor communicatie tussen kunstenaars en
gemeentelijke beleid.

De gemeente is rijk aan creatief talent op verschillende kunstzinnige terreinen, zowel op niveau van
amateurkunsten of professionele kunstbeoefening. De inventaris van en communicatie met elk van
deze kunstenaars vormt een nieuwe uitdaging voor de komende jaren.

MUSEUM ONS MIINVERLEDEN

STATUUT

Ons Mijnverleden is een persoonlijk initiatief van de oprichter, ex-mijnwerker, met steun van het
gemeentebestuur.

WERKING

28/02/1992: officiéle opening van het museum in de kelderverdieping van het cultureel centrum
Houthalen-Oost

19/09/2004: officiéle opening vernieuwd museum in hoofdgebouw voormalige kolenmijn van
Houthalen.

24/03/2006: renovatie museum in combinatie met de vrijetijdswinkel

Het museum ontvangt ca. 3500 bezoekers per jaar die allen rondgeleid worden door de oprichter. In
2006 werd de 50.000ste bezoeker gevierd.

GESCHIED- EN HEEMKUNDIGE KRING DE KLONKVIOOL

De Geschied- en Heemkundige Kring De Klonkviool vzw. met zetel in het voormalige mijngebouw van
de kolenmijn van Houthalen-Helchteren, Centrum-Zuid 1111, heeft tot doel het navorsen van het
verleden en het heden van de gemeente Houthalen-Helchteren, inbegrepen het verenigingsleven, het
beschermen en het in stand houden van landschappen, gebouwen en monumenten, het verzamelen
en bewaren van alle materialen nodig voor deze studie, het inrichten van lokalen voor het
tentoonstellen van de verzamelde voorwerpen en alles te doen wat nodig is om het gestelde doel te
verwezenlijken.
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DEEL 2
VISIE EN DOELSTELLINGEN
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DEEL 2
2.1. VISIE

Cultureel Houthalen-Helchteren anno 2013

S
S
S
S

Wijken en buurten zin de uitvalsbasis bij uitstek om
van Houthalen-Helchteren een gemeente met een hecht sociaal
weefsel te maken, waar inwoners op een respectvolle en
verdraagzame manier met mekaar omgaan, waar JONg €n
oud aan zijn trekken komt via zinvolle vrijetijdsbesteding al dan niet
in  verenigingsverband, waar de verschillende culturele
gemeenschappen harmonieus met elkaar samenleven en
mekaar ONtMoeten (intercultureel werken).

Houthalen-Helchteren is een gemeente waar inwoners
maximaal gestimuleerd worden tot het opnemen van een actieve

rol in het modelleren van het cultuurbeleid. Dit gebeurt via eigen
cultuurcreaties door en met haar inwoners, via inspraak in het
ontwikkelen van het cultuuraanbod en met ruime aandacht voor de

verschillende doelgroepen in de gemeente. Het

gemeentebestuur focust zich op het creéren van de randvoorwaarden
om deze actieve burgerparticipatie in het cultuurbeleid mogelijk te
maken.

Houthalen-Helchteren investeert in het verruimen van het

culturele blikveld van haar inwoners. Deze hoOrizonverruiming
vertaalt zich in het professionele cultuuraanbod aangereikt door het
cultuurcentrum casino, de bibliotheek, het Internationaal Lachfestival,
Villa Basta en de academies voor deeltijds kunstonderwijs.

Het (Mijn)erfgoed en het culturele patrimonium
vormen in deze kleurrijke gemeente het raakpunt tussen culturen en
zijn tegelijk een krachtig uithangbord voor zowel cultuur als toerisme.
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DEEL 2
2.2. STRATEGISCHE (SD) EN OPERATIONELE DOELSTELLINGEN (OD)

SD1 Het cultuurbeleid in Houthalen-Helchteren gaat uit van het realiseren van een
cultuuraanbod voor en/of door alle potentieel geint eresseerde inwoners van de gemeente.

SD1 OD1 GEMEENSCHAPSVORMING

Vanuit een wijkgerichte benadering zal zowel cultuurcreatie ( actief — zelf doen) als
cultuurprogrammatie (passief — cultuuraanbod) dichter bij de mensen gebracht worden en dit met het
00g op het verhogen van de cultuurparticipatie door de diverse doelgroepen in de wijk.

SD1 OD2 CULTUURCREATIE

Het creatieve talent of de creatieve ambitie aanwezig binnen de gemeente krijgt ruimte om zich te
ontplooien of door gezamenlijke initiatieven een meerwaarde aan het cultuuraanbod in de gemeente
te bieden.

SD1 OD3 CULTUURPARTICIPATIE
Het cultuuraanbod gaat uit van specifieke aandacht voor en benadering van (moeilijk bereikbare)
doelgroepen ( jongeren, allochtonen, kansarmen, armen en senioren).

SD1 OD4 CULTUURSPREIDING

De professionele culturele instellingen in de gemeente zijn de draaischijven voor vernieuwing en
experiment in het professionele cultuuraanbod en ontplooien hun werking met oog voor onderlinge
samenwerking en met andere partners in het culturele veld.

SD2 Het wijk- en verenigingsleven is de hoeksteeni  n de verdere ontplooiing van een hechte en
verdraagzame samenleving met een sterk sociaal weef  sel.

SD2 OD1
Met het oog op het vervullen van haar gemeenschapsvormende opdracht kan het verenigingsleven
rekenen op inhoudelijke, financiéle en logistieke ondersteuning van het gemeentebestuur.

SD2 OD2

Het wijk- en verenigingsleven schenkt in de uitbouw van haar werking maximaal aandacht aan
samenwerking met andere (boven)gemeentelijke actoren met het oog op het realiseren van een
eigentijds, aantrekkelijk aanbod.

SD3 : Gemeentelijke en regionale samenwerkingsverba  nden geven invulling aan een
erfgoedbeleid naar maat van de gemeente.

SD3 OD1 ROEREND EN IMMATERIEEL ERFGOED

Het roerend en immaterieel erfgoed wordt op deskundige wijze bestudeerd en op een hedendaagse
wijze ontsloten vanuit het samenwerkingsverband met de partnergemeenten in de projectvereniging
Mijnstreek.

SD3 OD2 PATRIMONIUM / ONROEREND ERFGOED
Een duidelijk afgebakende aanpak voor het gegeven (historisch) patrimonium wordt uitgezet en in de
meerjarenbegroting opgenomen.
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DEEL 3
ONDERSTEUNING VAN HET CULTURELE WERK DOOR DE GEMEEN TE
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DEEL 3
3.1. STRATEGISCHE INSTRUMENTEN EN MIDDELEN
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Strategische doelstelling 1

“Het cultuurbeleid in Houthalen-Helchteren gaat uit
realiseren van een cultuuraanbod voor en/of door al
geinteresseerde inwoners van de gemeente.”

van het
le potentieel
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SD1 Het cultuurbeleid in Houthalen-Helchteren gaat uit van het realiseren van een
cultuuraanbod voor en/of door alle potentieel geint eresseerde inwoners van de gemeente.

SD1 OD1 GEMEENSCHAPSVORMING

Vanuit een wijkgerichte benadering zal zowel cultuurcreatie ( actief — zelf doen) als
cultuurprogrammatie (passief — cultuuraanbod) dichter bij de mensen gebracht worden en dit met het
00g op het verhogen van de cultuurparticipatie door de diverse doelgroepen in de wijk.

SD1 OD1 - ACTIEPLAN Wijkgerichte werking

Kwalitatief

Vanuit maximale synergie tussen de gemeentelijke vrijetijdsdiensten, de
welzijnswerking en het buurtopbouwwerk wordt het aanbod op locatie
wijkgericht uitgebouwd en versterkt, met aangepaste methodieken in
functie van aandachtsgroepen binnen de betrokken wijken.

Kwantitatief
Jaarlijks wordt één accentwijk geselecteerd waar het aanbod op locatie
voor dat jaar gebundeld wordit.

ACTIES (instrumenten)

De wijkgerichte aanpak is gestoeld op drie insteken

1. In de geselecteerde wijk wordt een inventaris va n bestaande initiatieven en werkingen
opgemaakt.

2. De evenementen op locatie van de gemeentelijke v  rijetijdsdiensten worden gefocust op de
geselecteerde wijk.

3. In overleg met de geselecteerde wijk wordt een ¢ ommunicatiecampagne uitgewerkt.

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke
begroting)

Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Alg. art. 762 18/332-02 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Vrijetijdsinitiatieven
(totaal 25.000)

1. personeel personeelsinzet X X X X X X
vrijetijdsdiensten en
buurtopbouwwerk
uitgaven nvt
2. personeel personeel  betrokken | x X X X X X
diensten
uitgaven werkingsbudgetten X X X X X X

vanuit de deelnemende
diensten en actoren

3. personeel cel promotie in overleg | x X X X X X
met derden
uitgaven art. 762 01/124-02 | 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

werkingskosten
cultuurprojecten
Uitvoeringssubsidies
CBP

(totaal 14.489 euro)
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SD1 Het cultuurbeleid in Houthalen-Helchteren gaat uit van het realiseren van een
cultuuraanbod voor en/of door alle potentieel geint eresseerde inwoners van de gemeente.

SD1 OD2 CULTUURCREATIE

Het creatieve talent of de creatieve ambitie aanwezig binnen de gemeente krijgt ruimte om zich te
ontplooien of door gezamenlijke initiatieven een meerwaarde aan het cultuuraanbod in de gemeente
te bieden.

SD1 OD2 — ACTIEPLAN 1 kunstenbeleid

Kwalitatief
Het gemeentebestuur schenkt in het lokale cultuurbeleid zowel aandacht aan professionele
kunstenaars als amateurkunstenaars.

Kwantitatief

Jaarlijks levert het gemeentebestuur duidelijk aantoonbaar inspanningen op zoek naar om
opportuniteiten (initiatieven of projecten) waarin amateurkunstenaars en/of professionele kunstenaars
uit de eigen gemeente onder de aandacht komen.

ACTIES (instrumenten)

1. In het kader van werken aan infrastructuur/ aank  leding van openbare ruimte wordt het beleid
voor aankoop van kunstwerken verder ontwikkeld.

Toelichting :
Het budget voor aankoop van kunstwerken kan desgewenst ook aangewend worden in het kader van
de realisatie van projecten met kunstenaars.

2. Voor het ondersteunen van projecten door amateur  kunstenaars kunnen de intiatiefnemers
een aanvraag indienen in het kader van de reglement  ering ‘Bak je eigen cultuur’. (In 2008 zal
deze reglementering verder verfijnd worden.)

3. leder jaar gaat het gemeentebestuur op zoek naar  opportuniteiten met het oog op de
ondersteuning en profilering van de amateurkunstena ars. De samenwerking met kunstkring
H.ART wordt in dit kader opnieuw geactiveerd.

4. In het kader van de convenant met het gemeentebe  stuur/vzw Culturele Centra (2008-2009)
voorziet Villa Basta vzw in een platform waar jong e kunstenaars worden samengebracht of de
mogelijkheid aangereikt krijgen om tot gezamenlijke projecten en uitwisseling te komen.

Toelichting :

Binnen de gemeente bestaat er een aanzienlijke groep jonge amateurkunstenaars die zich toelegt op
dans, theater of beeldende kunst. De vzw Culturele Centra voorziet in samenwerking met Villa Basta
vzw in een platform waar deze jonge kunstenaars worden samengebracht of de mogelijkheid
aangereikt krijgen om tot gezamenlijke projecten en uitwisseling te komen. Naast
amateurkunstenaars, worden ook professionele kunstenaars met een lokale bindingbetrokken bij
creatieprojecten.

De vzw Culturele Centra geeft samen met Villa Basta vzw concreet vorm aan deze opdracht door
prospectie en veldwerk en spelen een codrdinerende rol met het oog op mogelijke gezamenlijke
projecten en/of begeleiding van deze kunstenaars. Villa Basta vzw brengt hierover gedetailleerd
verslag uit in het jaarlijkse evaluatieverslag.

5.In het aanbod van het cultuurcentrum casino en Vi lla Basta vzw gaat aandacht uit naar
kunstzinnige vorming (lezingen, workshops, cursusse n).

6. Met het oog op de ontwikkeling en coérdinatie va  n een vormingsbeleid wordt het inpassen
van een educatief medewerker onderzocht.

Toelichting :
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In de vertaling van een gecoordineerd vormingsbeleid zou de komende jaren aandacht moeten
uitgaan naar :
- basiseducatie/taaltraining/opvoeding
- kunsteducatie en volwassenenonderwijs
- wegwijzers van A tot Z
- leren over kunst (film) en culturen (literatuur/sprekers)
- cultuurcompetenties voor personeel en vrijwilligers
- leren creatief communiceren en samenwerken
- bestuurscontinuiteit/opvolging/verjonging
- gidsenopleidingen
- literatuur/poézie/lezingen
Dit veronderstelt :
- educatief medewerker om dit geheel te codrdineren
- budget

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIlJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke
begroting)

Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. personeel
uitgaven art. 104/749-57 aankoop | 34.000 | te bepalen
van kunstvoorwerpen en -
werken
2. personeel dienst welzijn, cultuur en
jeugd
uitgaven art. 762 04/124-02 | 7.105 te bepalen

inclusieve projecten (‘bak
je eigen cultuur) -
uitvoeringssubsidies CBP

3. personeel dienst welzijn, cultuur en
jeugd
uitgaven art. 762 01/124-02 | 2.275 2.275 2.275 2.275 2.275 2.275

werkingskosten
cultuurprojecten -
uitvoeringssubsidies CBP
(totaal 14.489 euro)

subsidies aan kunstkring | 1.000

H.ART
4. personeel personeel Villa Basta vzw
uitgaven via middelen convenant | 34.747 | 34.747
Villa Basta

art. 761 02/124-12

5. personeel Vzw Culturele Centra
Villa Basta vzw
uitgaven zie middelen vzw CC
zie middelen Villa Basta
vZwW
6. personeel pm
uitgaven pm

SD1 OD2 — ACTIEPLAN 2 infrastructuur

Kwalitatief
Binnen de gemeente hebben zowel eigen kunstenaars als kunstenaars van buiten de gemeente de
gelegenheid om hun werk aan een ruim publiek te tonen.

Kwantitatief

Het Kerkje van Laak kent een maximale bezetting tijdens het werkjaar (uitgezonderd sluitingsperiode).
In de convenant met Villa Basta vzw worden garanties voor toongelegenheid door eigen
diensten/instellingen, verenigingen of kunstenaars uit de gemeente ingebouwd.
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ACTIES (instrumenten)

1. Het Kerkje van Laak (concessie vzw Culturele Cen  tra) wordt kunstkerk en kunstplek bij
uitstek ter beschikking van eigen kunstenaars (zowe | gevestigde waarden als opkomend talent)
in combinatie met de tentoonstellingsprogrammatie d oor de vzw Culturele Centra.

2. Toongelegenheid in het mijngebouw in het kader v an de convenant van Villa Basta vzw met
het gemeentebestuur/vzw Culturele Centra (2008-2009 )

Toelichting :

Villa Basta vzw staat in voor het ter beschikking stellen van tentoonstellingsruimte en podium aan
gemeentelijke diensten/instellingen, verenigingen of kunstenaars uit de gemeente, conform de
afspraken die hieromtrent opgenomen worden in de gebruiksovereenkomst 2008-2009.

Binnen het kader van de gebruiksovereenkomst 2008-2009 biedt Villa Basta vzw de gelegenheid aan
gemeentelijke diensten/instellingen, verenigingen of kunstenaars uit de gemeente om gratis gebruik te
maken van de grote hal en/of de tentoonstellingslokalen op de tweede verdieping. Villa Basta vzw
staat in voor het overleg en de praktische afspraken met de organisator.

3. Bastart — Villa Basta vzw

Toelichting :

Bastart is een ‘start-project’ voor jonge kunstenaars. Villa Basta biedt in samenwerking met een 30-tal
partners (cultuurcentra, galerijen, ...) mogelijkheden aan jonge kunstenaars om hun werk op permanente
basis tentoon te stellen. De selectie van de jonge kunstenaars gebeurt op basis van een dossier en in

samenspraak met de verschillende partners.

Het project voorziet o.a. een kunstgalerij in het mijngebouw, een virtuele galerij op de Villa Basta

website...

Jaarlijks wordt er een catalogus uitgebracht met de verzameling van jonge kunstenaars van dat jaar. Dit
is een ideaal prospectie-instrument voor tentoonstellingsmakers, galerijen,... en tegelijk een interessante

databank.

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIlJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke

begroting)
Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. personeel Programmatoren en | x X X X X X
medewerkers vzw CC
uitgaven jaarlijkse toelage aan | 245.000
vzw CC
2. personeel personeel Villa Basta
vZw
uitgaven via middelen convenant | 34.747 34.747
Villa Basta (zie ook
hoger)
3. personeel zie actie 2
uitgaven zie actie 2
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SD1 Het cultuurbeleid in Houthalen-Helchteren gaat uit van het realiseren van een
cultuuraanbod voor en/of door alle potentieel geint eresseerde inwoners van de gemeente.

SD1 OD 3 CULTUURPARTICIPATIE
Het cultuuraanbod gaat uit van specifieke aandacht voor en benadering van (moeilijk bereikbare)
doelgroepen ( jongeren, allochtonen, kansarmen, armen en senioren).

SD1 OD3 — ACTIEPLAN integratie en participatie van  specifieke doelgroepen

Kwalitatief

De gemeentelijke vrijetijdsdiensten hebben bij de voorbereiding en evaluatie van het eigen
cultuuraanbod specifiek aandacht voor de toegankelijkheid van het aanbod voor jongeren,
allochtonen, kansarmen, armen en senioren. Via de bestaande advieskanalen, overlegmomenten en
beheersstructuren wordt met het oog op dergelijke evaluatie input van de doelgroepen gevraagd. Op
die manier wordt ‘intercultureel werken’ concreet vertaald in het cultuurbeleid van onze gemeente.

Kwantitatief

Bij de evaluatie van het cultuurcentrum, de bibliotheek, Villa Basta vzw en de vzw Internationaal
Lachfestival wordt jaarlijks aangetoond op welke manier men inspanningen geleverd heeft om deze
doelgroepen te bereiken.

ACTIES (instrumenten)

1.Met het oog op maximale integratie en participati e én met het oog op een maximale
inhoudelijke afstemming van het vrijetijdsaanbod wo rden de dienst welzijn (deel lokaal
integratiecentrum) en de dienst cultuur en jeugd va  naf januari 2008 samengevoegd.

Toelichting :

Met het oog op een maximale synergie met het beleidsdomein ‘welzijn’ worden vanaf medio januari
2008 de dienst welzijn en de dienst cultuur en jeugd samengevoegd. De verruiming tot de nieuwe
dienst welzijn, cultuur en jeugd moet toelaten om de aandacht voor de verschillende doelgroepen
beter op mekaar af te stemmen, de werking te verdiepen en in te staan voor een intense aanpak van
netwerking, veldwerk en begeleiding van verenigingen, wijken en vrijwilligers in onze gemeente.

2. Bij de samenstelling van en de communicatie over het aanbod van de vzw Culturele Centra
zorgt het cultuurcentrum in overleg met de cel prom otie en de doelgroepdeskundigen voor een
communicatiestrategie op maat van de doelgroepen en voor het aangaan van gerichte
samenwerkingsverbanden.

Toelichting :
De vzw Culturele Centra maakt werk van de uitbouw van haar samenwerkingsverbanden :
- bovenlokale samenwerking met omliggende gemeenten
- ambitie van de vzw Culturele centra : bovenlokale samenwerking en overleg :

- Limburgs platform theaterfestivals (met uitbreiding naar Nederlands Limburg)

- Aanvullend onderzoek naar euregionale middelen
- met interne diensten (sport, cultuur, jeugd, welzijn) en de vzw Villa Basta
Hiertoe behoort ook samenwerking i.v.m. participatieverbreding (onderwijs, senioren, kansengroepen,
wijken). In dit verband kan ook betrokkenheid van leden van de vzw geactiveerd worden. Men zoekt
naar mogelijkheden opdat het bestuur van de vzw de werking weerspiegelt (= verenigingen,
middelbaar en basisonderwijs, jeugd, migranten, kunstacademie...).

3. Met het oog op collectievorming op maat vande g  emeente zal de bibliotheek de komende
jaren nog meer aandacht besteden aan jeugd. De voor  sprong inzake multicultureel
bibliotheekwerk wil de bibliotheek behouden en verd er uitbouwen.

Toelichting :

In tegenstelling tot andere gemeenten heeft Houthalen-Helchteren een jonge bevolking. Dit betekent
dat de jeugd en de jongeren zeker voldoende leesboeken moeten vinden naar hun gading. Vooral in
het filiaal van Houthalen-Oost is er een verschuiving naar meer jeugdboeken nodig. Voorts zullen we
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ook de collecties boeken die we ter beschikking stellen aan de scholen vernieuwen, en dit gedurende
een vijftal jaren.

Gezien het feit dat meer en meer jongeren hun muziek downloaden van het internet, zal bij de
audiovisuele media de nadruk meer op de DVD’s komen te liggen. De uitleen hiervan gaat nog steeds
in stijgende lijn, ten nadele van video’s, cd-roms en ten dele ook audio-cd’s.

Reeds 15 jaar biedt de bibliotheek speciale collecties voor migranten, met name boeken en muziek in
het Turks en het Arabisch. Veel aandacht besteedt zij hierbij ook aan de individuele lezer. Regelmatig
geven we introducties voor cursisten van basiseducatie, tweedekansonderwijs... Het succes van deze
aanpak blijkt uit het feit dat vele migranten uit de andere mijngemeenten in Houthalen naar de
bibliotheek komen. Deze voorsprong inzake multicultureel bibliotheekwerk willen we behouden en
verder uitbouwen.

Verder zal de bibliotheek zich blijven inzetten voor haar opdracht in het kader van levenslang leren :
- samenwerking met de lagere scholen en introducties voor kleuters, lagere scholen en middelbare
scholen

- speciale faciliteiten voor leerkrachten in de bibliotheek.

- dienstverlening voor cursisten van basiseducatie, met name vooral een behoorlijk aanbod
taalcursussen Nederlands.

4.In het kader van de convenant met het gemeentebes  tuur / vzw Culturele Centra (2008-2009)
voorziet Villa Basta vzw een aanbod van  cursussen, projecten of producties op locatie (Vill a
Mobiel) . Villa Basta vzw toont in het kader van haar jaarlij  kse evaluatieverslag aan welke
cursussen en workshops op locatie binnen de gemeent e georganiseerd werden.

5. Met het oog op de uitbouw van een communicatiebe  leid naar specifieke doelgroepen (oa.
kansengroepen) wordt een onderzoekstraject opgezet in samenwerking met bestaande
netwerken, doelgroepdeskundigen en sleutelfiguren.

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke

begroting)
Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. personeel betrokken diensten
uitgaven kosten verhuis welzijn naar | 15.000
mijngebouw
2. personeel vzw CC, cel promotie,
doelgroepdeskundigen
uitgaven jaarlijkse toelage aan vzw | 245.000
CC
3. personeel bibliotheek
uitgaven art. 767/123-19 aankoop | 13.804
ABO
art. 767/124-02 aankoop | 64.475
collecties
art. 767 01/124-02 verzorg. | 6.500
collecties
art. 767 02/124-02 aankoop | 15.000
AVM
4. personeel personeel Villa Basta vzw
uitgaven via middelen convenant Villa | 34.747 34.747
Basta (zie ook hoger)
5. personeel Betrokken diensten
uitgaven Te bepalen
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SD1 Het cultuurbeleid in Houthalen-Helchteren gaat uit van het realiseren van een
cultuuraanbod voor en/of door alle potentieel geint eresseerde inwoners van de gemeente.

SD1 OD 4 CULTUURSPREIDING

De professionele culturele instellingen in de gemeente zijn de draaischijven voor vernieuwing en
experiment in het professionele cultuuraanbod en ontplooien hun werking met oog voor onderlinge
samenwerking en met andere partners in het culturele veld.

SD1 OD4 — ACTIEPLAN 1 professioneel cultuuraanbod

Kwalitatief

Het aanbod van de vzw Culturele Centra, de bibliotheek, Villa Basta vzw en de vzw ILF zorgt voor
horizonverbreding op vlak van cultuurbeleving voor burgers en/of bezoekers van Houthalen-
Helchteren.

Kwantitatief

De vzw Culturele Centra, de bibliotheek, Villa Basta vzw en de vzw ILF presenteren jaarlijks een
programma waarin een selectie van nationale en/of internationale professionele kunstenaars/auteurs
wordt opgenomen.

ACTIES (instrumenten)

1.De vzw Culturele Centra bouwt een professioneel ¢ ultuuraanbod uit gestoeld op volgende
principes :
- proportionele vermindering programmatie-onderdele n met bijsturing van films en ‘late nites’
- projecten/ speerpuntactiviteiten mits externe mid delen en projectpartners

accenten :

- kunstenkerkje

- talentontwikkeling

- samenwerking met Villa Basta vzw

- cultuurmix (intercultureel )
- inhoudelijke omkadering via eigen personeel

Toelichting :

Door de gewijzigde subsidieregeling vermindert het beschikbare programmatiebudget van 150.000
naar 60.000 . Het is niet wenselijk om één of meerdere onderdelen van het programma-aanbod te
schrappen. Elk onderdeel heeft zijn kwaliteitswaarde. Er wordt voor gekozen om een gelijkmatige
vermindering in de diverse programma-onderdelen te realiseren.

Filmprogramma integreren in educatief werk: 2x3 avonden filmcursus (thema's, landen, regisseurs)
met vaste begeleider (filmschool, journalist Belang). Liefst samenwerken hiervoor met Vormingplus.
Late Nites: pianobar, huisartiest (met gast), jonge talentvolle popgroepen een podiumkans bieden vb.
DJ's jeugdraad na casino sessions.

Er worden externe middelen gezocht voor de realisatie van enkele speerpuntactiviteiten:
- Het minifestival Le Grand Bazar :
Met dit concept biedt het cultuurcentrum een podium aan producties van eigen bodem en elders,
professioneel en amateur en dit alles vanuit een multicultureel perspectief .
- De medewerking van het cultuurcentrum aan het ILF
De invalshoek van het ILF is de uitbouw van een hoogwaardig humorprogramma in combinatie
met een ruim partnership met verengingen en wijken.
- De eigen cultuurcreatie (samenwerkingsverband) van het cultuurcentrum (Baraka, HNOVM)
Dit speerpunt wordt uitgetekend vanuit een doorgedreven aandacht voor specifieke doelgroepen,
initiatieven die lokale culturen (heden/verleden/toekomst) met elkaar verbinden en het realiseren
van een platform voor creatieve dynamiek in de gemeente.
- Casino sessions
Met Cassino sessions krijgt jong professioneel opkomend en gevestigd muzikaal talent een
uitdrukkelijke plaats in het aanbod van het cultuurcentrum. Daarmee werkt het cultuurcentrum
aanvullend aan het aanbod van Villa Basta vzw.
- Kunstenkerkje van Laak
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Het Kerkje van Laak (concessie vzw Culturele Centra) wordt kunstkerk en kunstplek bij uitstek ter
beschikking van eigen kunstenaars (zowel gevestigde waarden als opkomend talent) in
combinatie met de tentoonstellingsprogrammatie door de vzw Culturele Centra.

De omkadering, aanwezigheid van programmatoren en outreaching is een troef.

In de mate van het mogelijke dient geopteerd voor een begeleiding via eigen personeelsleden.
Vorming van programmatoren i.v.m. de kunsten, ook film, is daarom nodig. Concrete animatietaken
kunnen ook via eigen personeel uitgevoerd worden. Hiertoe dient meer tijd beschikbaar gesteld via
enerzijds vermindering van het volume, anderzijds via vermindering van de administratie i.v.m.
receptieve verhuringen.

2. De collectievorming van de bibliotheek volgt de actualiteit op de voet. Dit betekent dat de
nodige middelen ingezet worden voor een zeer goed u  itgebalanceerd aanbod, zowel voor jeugd
als voor volwassenen, zowel boeken als tijdschrifte n als muziek en films.

Toelichting :

Speerpunten op vlak van collectievorming voor de komende jaren zijn :

- het relatieve gewicht van de non-fiction zal afnemen, ten voordele van de fictie: immers vooral
romans en jongerenromans worden veel uitgeleend, terwijl informatieve boeken veel minder
uitgeleend worden.

- voor de non-fiction zal de bibliotheek zich toeleggen op een aantal kerngebieden, zoals reisgidsen,
zingeving en actuele kunst. Ook maatschappelijk relevante en algemeen culturele publicaties blijft de
bibliotheek aanbieden, zij het in mindere mate.

- bij de audiovisuele media zal de nadruk meer op de DVD’s komen te liggen : zie hoger

- de bewaring en de ontsluiting van het cultureel erfgoed in onze gemeente :

Via tentoonstellingen, publicaties, wandelingen... wordt het publiek voorgelicht over het waardevolle
culturele en literaire erfgoed. Deze inspanningen zal de bibliotheek ook in de toekomst blijven
voortzetten middels de publicatie van de reeks “Wijk in de Kijker” en de medewerking aan activiteiten
van de Projectvereniging Mijnstreek.

Naast de uitbouw van haar hogernoemde speerpunten zal de bibliotheek in samenspraak met andere
culturele actoren (cultuurcentrum, gemeentelijke vrijetijdsdiensten, verenigingen, ...) opnieuw werk
maken van een aanbod lezingen (literatuur, poézie, presentaties ...).

3. Villa Basta realiseert jaarlijks een aanbod van  eigen evenementen en projecten waarbij jonge
professionele kunstenaars een podium wordt aangerei kt. Deze opdracht maakt deel uit van de
convenant die het gemeentebestuur/vzw Culturele Cen  tra afsluit met Villa Basta vzw (zie ook
hoger).

4. Het Internationaal Lachfestival biedt een podium aan internationale kunstenaars die zich
toeleggen op ‘straattheater’ en ‘humor’.

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke
begroting)

Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. personeel Programmatoren en | x X X X X X
medewerkers vzw CC
uitgaven jaarlijkse toelage aan | 245.000
vzw CC
2. personeel bibliotheek X X X X X X
uitgaven art. 767/123-19 aankoop | 13.804
ABO
art. 767/124-02 aankoop | 64.475
collecties

art. 767 01/124-02 | 6.500
verzorg. collecties
art. 767 02/124-02 | 15.000

aankoop AVM
3. personeel personeel Villa Basta
vZw
uitgaven via middelen convenant | 34.747 34.747
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Villa Basta (zie ook
hoger)
4. personeel vzw CC ism afdeling | x
samenleving
uitgaven art. 762 19/332-02 | 45.000
subsidies aan vzw CC
voor ILF

SD1 OD4 — ACTIEPLAN 2 professionele infrastructuur

Kwalitatief
De infrastructuur van het cultuurcentrum casino en de bibliotheek zijn voldoende ruim, kwalitatief
uitgerust en aantrekkelijk.

Kwantitatief
De noodzakelijke aanpassingswerken en onderhoud aan de infrastructuur van de bibliotheek en de
vzw Culturele Centra worden systematisch uitgevoerd.

ACTIES (instrumenten)

1. Het cultuurcentrum casino wordt grondig gerestau reerd met aandacht voor het
oorspronkelijke concept van Isia Isgour.

2. De omgeving van het cultuurcentrum casino wordt heraangelegd met aandacht voor een
vlotte verkeerscirculatie en parkeermogelijkheden m et minimale hinder voor de omwonenden.

3. De cultuurfunctionarissen en het administratief personeel van het cultuurcentrum worden
gehuisvest in het casino. Met het oog daarop wordt de nodige kantoorruimte in het
cultuurcentrum geintegreerd.

4. Het voormalige postgebouw wordt omgebouwd tot co nciérgewoning van het cultuurcentrum
casino.

5. De cafetaria van het casino wordt ingezet in de  uitbouw van een laagdrempelige
programmatie en ontmoetingsruimte.

6. Met het oog op een ruimere huisvesting, wordt de bibliotheek mee opgenomen in de plannen
voor een administratief centrum op het voormalige m ijnterrein (CENTURION-project).

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke
begroting)

Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. personeel Afdeling ruimte - planning
uitgaven 762/733-51 ereloon voor | 60.000
restauratie casino
(Isgour)
2. personeel Afdeling ruimte - planning
uitgaven BD - investeringen
3. personeel Afdeling ruimte - planning
uitgaven BD - investeringen zZie
actie 1
4. personeel
uitgaven BD - investeringen 125.000
5. personeel cultuurcentrum
uitgaven pm
6. personeel Afdeling ruimte - planning
uitgaven Handelscentrum 35.000
Houthalen : centurion




Strategische doelstelling 2

“Het wijk- en verenigingsleven is de hoeksteen in de
ontplooiing van een hechte en verdraagzame samenlev
sterk sociaal weefsel.”

verdere
ing met een
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SD2 Het wijk- en verenigingsleven is de hoeksteeni  n de verdere ontplooiing van een hechte en
verdraagzame samenleving met een sterk sociaal weef  sel.

SD2 OD1
Met het oog op het vervullen van haar gemeenschapsvormende opdracht kan het verenigingsleven
rekenen op inhoudelijke, financiéle en logistieke ondersteuning van het gemeentebestuur

SD2 OD1 - ACTIEPLAN 1 ondersteuning van het vereni gingsleven (werking)

Kwalitatief
Het culturele verenigingsleven ontplooit een dynamische en aantrekkelijke werking op maat van de
doelgroepen die zij beoogt.

Kwantitatief
Het aantal erkende culturele verenigingen blijft behouden.

ACTIES (instrumenten)

1. De financiéle ondersteuning van het verenigingsl  even is gestoeld op volgende instrumenten:
- erkende culturele verenigingen worden jaarlijks f inancieel ondersteund op basis van het
subsidiereglement ;

- met het oog op specifieke stimulansen worden bijk omende subsidiereglementen
goedgekeurd ;

- in de gemeentelijke begroting wordt een lijst van socio-culturele verenigingen opgenomen die
een ondersteuning ‘ op naam’ genieten ;

- jaarlijkse werkingsmiddelen voor de werking van d e verenigingsraad, haar secties en
werkgroepen

Toelichting :

In eerste instantie zullen de bestaande reglementen voor subsidiéring aan het verenigingsleven
verdergezet worden.

Het gaat over :

- subsidiestelsel voor de socio-culturele verenigingen aangesloten bij de verenigingsraad van
Houthalen-Helchteren

- reglement voor subsidies aan muziekmaatschappijen

- reglement voor subsidies aan toneelverenigingen

- reglement ‘cultuur dicht bij mensen’

- reglement ‘inclusieve cultuurprogrammering’

In samenspraak met de nieuwe cultuurraad en de verenigingsraad zullen deze reglementen kritisch
bekeken worden en waar nodig een bijsturing krijgen (2008). Daarbij zal in belangrijke mate aandacht
uitgaan naar de ondersteuning van het vormingsaanbod door verenigingen (zowel voor leden als niet-
leden).

2. De logistieke ondersteuning van het verenigingsl even is gestoeld op volgende instrumenten:
- onderhoud/uitbouw van de gemeentelijke uitleendie nst

- aangepaste huurtarieven voor de infrastructuur va n de vzw Culturele Centra voor erkende
verenigingen

- promotionele ondersteuning via het gemeentelijke infoblad In&Om, de gemeentelijke website
en de gemeentelijke drukkerij

3. De inhoudelijke ondersteuning van het vereniging sleven is gestoeld op volgende
instrumenten :

- inhoudelijke en/of administratieve begeleiding va n de verenigingsraad en haar werkgroepen
- inhoudelijke activiteiten met het oog op de uitbo uw van een eigentijds vrijwilligers- en
verenigingsbeleid
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- feestelijke activiteiten waarmee het gemeentebest  uur blijk geeft van haar waardering voor het
vrijwilligerswerk

Toelichting :

Het gemeentebestuur staat voor de uitdaging haar adviesraden zo te structureren dat zij voldoende
uitdaging bieden aan de burger om te participeren met het oog op gedragen beleidsadviezen.

Een eigentijdse aanpak inzake werving en begeleiding van vrijwilligers is aan de orde. Dit reikt verder
dan enkel de bekommernis voor gemeentelijke adviesstructuren, maar beoogt minstens even sterk de
ondersteuning van het verenigingsleven op dit vlak.

Bijzondere aandacht zal bijgevolg uitgaan naar vorming (netwerking, sponsoring, profilering, ...) en
coaching van vrijwilligers om hen aan te zetten zich te engageren in het verenigingsleven en andere
initiatieven.

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke
begroting)

Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. personeel dienst welzijn, cultuur | x X X X X X
en jeugd
uitgaven art. 762 /332-02 | 22.500

subsidies aan cult.
verenigingen

art. 762 01/332-02 te | 17.350
verdelen subsidies

art. 762 04/332-02 | 17.500
subsidies aan
muziekmaatsch. en
toneelverenigingen

art. 762 15/332 -02 | 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
cultuur dicht bij mensen
— uitvoeringssubsidies

CBP
art. 762 04/124-02
inclusieve projecten — | zie hoger
uitvoeringssubsidies
CBP

2. personeel personeel betrokken | x
diensten

uitgaven art. 562/124-12 1.523

onderhoud

uitleendienst

overige kosten pm
3. personeel dienst welzijn, cultuur | x X X X X X
en jeugd
uitgaven art. 762 01/124 -02 | 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000

werkingskosten
cultuurprojecten -
uitvoeringssubsidies
CBP

(totaal 14.489 euro)
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SD2 OD1 - ACTIEPLAN 2 ondersteuning van het verenig ingsleven (infrastructuur)

Kwalitatief

In elke wijk (Centrum, Meulenberg, Houthalen-Oost, Helchteren en Lillo) is er infrastructuur aanwezig

zodat het verenigingsleven dicht bij huis zijn activiteiten kan organiseren.

Kwantitatief

Houthalen-centrum, Meulenberg, Houthalen-Oost, Helchteren en Lillo beschikken over minstens één

locatie waar het verenigingsleven vergaderingen en feestelijke activiteiten kan programmeren.

ACTIES (instrumenten)

1. In afwachting van de grondige renovatie worden e r minimale verfraaiingswerken aan

zaal Broederkring uitgevoerd.

2. In overleg met de plaatselijke beheersstructuren en gebruikers wordt een traject van
verzelfstandiging van het Cultureel Ontmoetingscent rum De Roepsteen

(COCDR)(Helchteren) opgezet.

3. In overleg met de plaatselijke beheersstructure  n en gebruikers wordt een uitbreiding
van ontmoetingscentrum De Roepsteen voorzien om zo tegemoet te komen aan de

vraag naar bijkomende infrastructuur in Helchteren.

4. Een tweede fase van aanpassingswerken aan het on tmoetingscentrum ‘Het

Park’

worden uitgevoerd : cafetaria, leskeuken en vergade  rlokalen worden aangepast aan de

prioritaire gebruikersbehoeften.

5. De gewenste aanpassingen aan de polyvalente zaal  in ontmoetingscentrum ‘Het
worden gerealiseerd.

Toelichting :
2009: evtl verhoging podium
2010: evtl uitschuifbare tribune 200 zitplaatsen

Park’

6. Het traject ‘verzelfstandiging beheersformule’ v oor het ontmoetingscentrum Het Park

wordt opgestart.

7. In het kader van het PPS-Mijnterrein (CENTURION- project) wordt onderzocht in welke
mate dit project een antwoord kan bieden op de vrag  en van het verenigingsleven naar
een grote feestzaal met mogelijkheden voor het geve n van concerten en een

accommodatie voor dansinstructie.

8. Met het oog op een betere huisvesting van het ve renigingsleven in Lillo werkt het
gemeentebestuur mee aan een traject voor huisvestin g van de fanfare, het jeugdhuis,

voetbal, ...

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIlJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke

begroting)
Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. personeel dienst  planning - | X
afdeling ruimte
uitgaven art. 761 01/723-54 | 10.000
aanpassingswerken
zaal Broederkring
2. personeel dienst cultuurcentrum X
uitgaven pm
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personeel

uitgaven pm

personeel dienst cultuurcentrum &

uitgaven buitengewone  dienst
gemeentelijke
begroting

personeel

uitgaven art. 762/723-54
aanpassingswerken
pol. zaal Het Park

personeel

uitgaven pm

personeel afdeling ruimte

uitgaven handelscentrum " (
Houthalen : centurion

personeel

uitgaven art. 761 02/733-60

erelonen renovatie
recreatielokaal Lillo
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SD2 Het wijk- en verenigingsleven is de hoeksteeni  n de verdere ontplooiing van een hechte en
verdraagzame samenleving met een sterk sociaal weef  sel.

SD2 OD2

Het wijk- en verenigingsleven schenkt in de uitbouw van haar werking maximaal aandacht aan
samenwerking met andere (boven)gemeentelijke actoren met het oog op het realiseren van een
eigentijds, aantrekkelijk aanbod.

SD2 OD2 - ACTIEPLAN samenwerking met andere cultur  ele actoren

Kwalitatief

Het wijk- en verenigingsleven zorgt voor een meerwaarde in haar aanbod door het realiseren van

projecten in samenwerking met verschillende partners.

Kwantitatief

Het gemeentebestuur (via haar gemeentelijke diensten of vzw’s) is jaarlijks partner in minimaal twee

projecten opgezet door een samenwerkingsverband van cultuurverenigingen.

ACTIES (instrumenten)

1. Behoud van de projectondersteuning ‘inclusieve c ultuurprogrammering’ (reglementen
‘Bak je eigen cultuur’)

Toelichting :

Naast de reguliere subsidiéring van het verenigingsleven wil het gemeentebestuur blijven inzetten op

het stimuleren van samenwerking tussen culturele actoren via een aparte vorm van
projectondersteuning. In eerste instantie zal het huidige subsidiereglement ‘inclusieve
cultuurprogrammering’ verlengd worden met 1 jaar. In de loop van 2008 volgt een verfijning van de
reglementen ‘Bak je eigen cultuur’. Ook de reguliere subsidies moeten kritisch bekeken worden in
functie van de prioriteiten in dit cultuurbeleidsplan (samenwerking tussen culturele actoren).

2. Het cultuurcentrum breidt haar werking ‘cultuurp artnership’ met verenigingen verder
uit.

Toelichting :

Verbeteren van de all-round service voor verenigingen :

Uitbouwen van een evenwaardig partnership met aandacht voor win-win situaties, kwalitatieve
programma’s, omkadering en publiekstoeleiding.

In het kader van de ondersteuning van inclusieve cultuurprojecten (bak je eigen cultuur) wordt de
samenwerking met gemeentelijke professionele cultuurinstellingen gestimuleerd.

3. In het kader van de convenant met Villa Bastavz  w wordt het uitbouwen van projecten
in samenwerking met verenigingen expliciet opgenome n (projecten, workshops op
locatie).

4. De bibliotheek werkt samen met verenigingenin h et kader van haar
uitbreidingsactiviteiten (erfgoedproject ‘wijk in d e kijker’, de leesclubs, ...).

5. In het kader van de wijkgerichte werking worden de verenigingen met hun activiteiten
maximaal als partner betrokken (zie SD1 OD1 gemeens chapsvorming).

6. Het dienstencentrum in Houthalen-Oost wordt een nieuwe partner op vilak van
cultuurprogrammering op locatie

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke
begroting)

Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1. personeel dienst welzijn, cultuur en | x
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jeugd

uitgaven art. 762 04/124-02 | zie hoger
inclusieve projecten —
uitvoeringssubsidies CBP
personeel dienst cultuurcentrum X X X X X X
uitgaven werkingsbudget vzw CC pm pm pm pm pm pm
art. 762 04/124-02 | * (
inclusieve projecten —
uitvoeringssubsidies CBP
personeel Villa Basta vzw
uitgaven via middelen convenant 34.747
Villa Basta
personeel bibliotheek & X X X X X
uitgaven art. 767 04/124-02
uitbreidingsactiviteiten
personeel zie SD1 oD1
gemeenschapsvorming
uitgaven zZie SD1 oD1
gemeenschapsvorming
personeel pm
uitgaven pm

56




Strategische doelstelling 3

Gemeentelijke en regionale samenwerkingsverbandeng  even

invulling aan een erfgoedbeleid naar maat van de ge

meente
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SD3 : Gemeentelijke en regionale samenwerkingsverba  nden geven invulling aan een
erfgoedbeleid naar maat van de gemeente.

SD3 OD1 ROEREND EN IMMATERIEEL ERFGOED

Het roerend en immaterieel erfgoed wordt op deskundige wijze bestudeerd en op een hedendaagse
wijze ontsloten vanuit het samenwerkingsverband met de partnergemeenten in de projectvereniging
Mijnstreek.

SD3 OD1 - ACTIEPLAN roerend en immaterieel erfgoed

Kwalitatief
Het gemeentebestuur maakt werk van een (roerend) erfgoedbeleid in samenspraak met de
partnergemeenten in de mijnstreek en gedragen door vrijwilligers in de eigen gemeente.

Kwantitatief
Jaarlijks participeert het gemeentebestuur in minimaal 2 erfgoedprojecten waarbij een eigentijdse,
creatieve en aantrekkelijke vorm van ontsluiting voorop staat.

ACTIES (instrumenten)

1. Het gemeentebestuur blijft structureel partner i n de Projectvereniging Mijnstreek
(erfgoedcel).

2. Om de link met de Heemkundige Kring te garandere  n wordt de samenwerking met het
gemeentelijke archief verdergezet.

3. In samenspraak met de erfgoedcel (projectverenig  ing mijnstreek) wordt er inhoudelijke en/of
financiéle ondersteuning geboden aan erfgoedproject en door vrijwilligers die een meerwaarde
bieden voor het lokale erfgoedbeleid.

4. Met het oog op een wijkgerichte inventaris van h et cultureel erfgoed geeft de bibliotheek
jaarlijks een publicatie ‘wijk in de kijker’ uit.

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke
begroting)

Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. personeel cultuurbeleidscodrdinator X X X X X X
ism BIB, archief,
vrijwilligers
uitgaven art. 762 17/332-02 bijdrage | 1 "
projectvereniging
mijnstreek
2. personeel archief X X X X X X
uitgaven werkingsmiddelen 650
Heemkring
materiéle ondersteuning pm
3. personeel cultuurbeleidscodrdinator & X X X X X
ism erfgoedcodrdinatoren
erfgoedcel
uitgaven via projectvereniging | & X X X X X
mijnstreek
4. personeel BIB
uitgaven art. 762 /123-02 projecten !
CE
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SD3 : Gemeentelijke en regionale samenwerkingsverba  nden geven invulling aan een
erfgoedbeleid naar maat van de gemeente.

SD3 OD2 PATRIMONIUM / ONROEREND ERFGOED
Een duidelijk afgebakende aanpak voor het gegeven historisch patrimonium wordt uitgezet en in de
meerjarenbegroting opgenomen.

SD3 OD2 - ACTIEPLAN patrimonium / onroerend erfgoed

Kwalitatief
Het gemeentebestuur draagt zorg voor haar historisch patrimonium en neemt de nodig initiatieven op
vlak van restauratie.

Kwantitatief
Tegen 2013 worden de geplande dossiers daadwerkelijk opgestart.

ACTIES (instrumenten)

1. Het dossier ‘restauratie pastorij centrum’ wordt afgewerkt.
2. Het dossier ‘restauratie St. Catharinakapel Lill o’ wordt afgewerkt.

3. In het kader van de ontwikkeling van het mijnter  rein (CENTURION-project) wordt het
ontwerp van restauratiedossier schachtbokken en mij ngebouw opgestart.

4. Het cultuurcentrum casino wordt grondig gerestau reerd met aandacht voor het
oorspronkelijke concept van Isia Isgour. (zie SD1 O  D1)

5. Er wordt een onderzoekstraject opgestart naar de wijze waarop aan restauratiedossiers
een structurele opvolging en aansturing kan geboden worden.

VOORSTEL VAN DE MIDDELEN BIlJ DE GEFORMULEERDE ACTIE S (onder voorbehoud goedkeuring gemeentelijke
begroting)

Acties Middelen Bemerkingen 2008 2009 2010 2011 2012 2013
1. personeel afdeling ruimte
uitgaven buitengewone dienst
2. personeel afdeling ruimte
uitgaven buitengewone dienst
3. personeel zie SD1 OD4
uitgaven zie SD1 OD4
4. personeel zie SD1 OD1
uitgaven zie SD1 OD1
5. personeel pm
uitgaven pm
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3.2. RAMING VAN DE FINANCIELE EN ANDERE MIDDELEN VOOR CULTUURBELEID

GEMEENTELIJKE BEGROTING 2008 — gewone dienst (uitgaven)

JEUGD, VOLKSONTWIKKELING, KUNST

JEUGDZORG

761 02/124-12 Werkingskosten vzw Villa Basta 34.747 euro

CULTUUR EN ONTSPANNING

762/121-01 Reis- en verblijfskosten gemeentepersoneel 6.000 euro

762/122-04 Auteursrechten, erelonen en vergoedingen 203 euro

762/123 -02 Werkingskosten projecten CE 3.782 euro

762 01/123-02 Werkingskosten communicatie CBP 1.015 euro

762 01/124-02 Werkingskosten cultuurprojecten 14.489 euro

762 04/124-02 Werkingskosten inclusieve projecten 7.105 euro

762 /124-13 Levering van energie voor de exploitatie 91.350 euro

762/126-01 Huur en huurlasten van gehuurde 2.030 euro
onroerende goederen

HISTORISCHE EN KUNSTGEBOUWEN, BESCHERMDE GEBOUWEN

773/123-11 Telefoonkosten (kerk Laak) 406 euro

773/125-06 Monumenten , onderhoudswerken gebouwen 1.015 euro
derden

773/125-12 Levering van elektriciteit kerk Laak 1.523 euro

773/125-13 Levering gas kerk laak 2.842 euro

773/125-15 Levering water kerk Laak 609 euro

CULTUUR EN ONTSPANNING

762 /332-03 Subsidies vzw culturele centra (wedde funct.) 64.329 euro

762 01/332-03 Extra variabele subsidies vzw CC 10.000 euro

762 /332-02 Subsidies aan culturele verenigingen 22.500 euro

762 01/332-02 Te verdelen subsidies 17.350 euro

762 04/332-02 Subsidies aan muziekmaatschappijen en 17.500 euro
toneelverenigingen

762 15/332-02 Cultureel stimuleringsfonds CBP 8.000 euro

762 17/332-02 Bijdrage projectvereniging Mijnstreek 18.595 euro

762 18/332-02 Subsidies aan instellingen : 25.000 euro
vrijetijdsinitiatieven

762 19/332-02 Subsidies aan vzw CC voor ILF 45.000 euro

762 /415-02 Tussenkomst in vakbondspremies 1.400 euro

762/435-01 Bijdragen werkingskosten vzw CC 245.000 euro

OPENBARE BIBLIOTHEKEN

767 01/121-01 Reis- en verblijfskosten gemeentepersoneel 1.300 euro

767 02/121-01 Reis- en verblijfskosten van 300 euro
gemeentepersoneel

767/121-48 Andere vergoedingen (pwa) 1.015 euro

767/123-02 Administr. werkingsuitgaven 2.030 euro

767/123-06 Administr. werkingsuitgaven derden 152 euro

767/123-11 Telefoonkosten 2.030 euro
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767/123-12 Huur-en onderhoudskosten van 3.000 euro
bureaumaterieel
767/123-17 Kosten voor beroepsopleiding van personeel 1.000 euro
767/123-19 Kosten voor aankoop van boeken, docu , 13.804 euro
ABO
767/123-48 Andere administratiekosten 665 euro
767/124-02 Aankoop collecties 64.475 euro
767 01/124-02 Verzorging collecties 6.500 euro
767 02/124-02 Aankoop AVM afdeling 15.000 euro
767 04/124-02 uitbreidingsactiviteiten 2.000 euro
767/124-06 Techn. werkingskosten 305 euro
767/124-08 Verzekeringen, BA, diefstal, ... 1.726 euro
767/01/124-08 Verzekeringen, BA, diefstal, ... 508 euro
767/125-02 Benodigdheden voor gebouwen 2.000 euro
767/125-06 Prestaties van derden voor de gebouwen 2.538 euro
767/125-08 Verzekering van de onroerende goederen 1.675 euro
767/125-12 Levering van elektriciteit 8.120 euro
767/125-13 Levering van gas 14.210 euro
767/125-15 Levering van water 5.075 euro
767/415-02 Tussenkomst in vakbondspremies 1.100 euro
ANDERE
562/124-12 | Onderhoud uitleendienst 1.523 euro
GEMEENTELIJKE BEGROTING 2008 — buitengewone dienst (uitgaven)
761 01/723-54 Aanpassingswerken Broederkring 10.000 euro
761 02/733-60 Ereloon renovatie recreatielokaal Lillo 15.000 euro
CULTUUR EN ONTSPANNING
762/723-54 Aanpassingswerken polyvalente zaal Het 25.000 euro
Park
762/733-51 Erelonen renovatie casino 60.000 euro
762/741-98 Aankoop meubilair culturele centra 10.300 euro
762/742-98 Aankoop audiovisuele apparatuur cultuur 14.500 euro
762/744-51 Aankoop van machines, materieel en 6.900 euro
uitrusting
HISTORISCHE EN KUNSTGEBOUWEN, BESCHERMDE GEBOUWEN
773/723-55 Aanpassingswerken Kerk van Laak 6.000 euro
OPENBARE BIBLIOTHEKEN
767 01/724-54 Herstelling dak 3 Berlengs 25.000 euro
767/741-51 Aankoop ander meubilair 500 euro
767/741-98 Aankoop bureaumaterieel 3.000 euro
767/744-51 Nationaal nieuw logo 4.000 euro
ANDERE INVESTERINGEN
104/733-51 Handelscentrum Houthalen : centurion 35.000 euro
104/741-51 Meubilair mijngebouw 15.000 euro
104/749-51 Aankoop van kunstvoorwerpen en -werken 34.000 euro
124/723-56 Postgebouw omvormen tot conciérgewoning 125.000 euro
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RAMING PERSONEELSUITGAVEN CULTUUR BEGROTING 2008

ARTIKELNUMMER EN
BESCHRIJVING

BEGROTING 2008

1.1. PERSONEEL : CULTUUR EN ONTSPANNING

762/111-01
Bezoldiging gemeentepersoneel vaste en tijdelijke

762/111-02
Bezoldiging gesco’s

762 /112 -01
Vakantiegeld gemeentepersoneel vaste en tijdelijke

762 /112 -02
Vakantiegeld gesco’s

762 /112 — 48
Andere sociale vergoedingen en toelagen

762/113-01
Patr. bijdragen Sociale Zekerheid vaste en tijdelijke

762/113-02
Patr. bijdragen Sociale Zekerheid voor de gesco’s

762 /117 -01
Verzekering voor werkongevallen

762/113-21
Patr. bijdragen aan de omslagkas voor gemeentelijke pensioenen

762 08/117-01
Hospitalisatieverzekering gemeentepersoneel

212.077,00

408.079,00

15.584,00

29.899,00

23.571,00

38.493,00

23.384,00

10.530,00

32.642,00

3.492,00
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ARTIKELNUMMER EN
BESCHRIJVING

BEGROTING 2008

1.2. PERSONEEL : OPENBARE BIBLIOTHEEK

767 01/111-01
Bezoldiging gemeentepersoneel vast

767 02/111-02
Bezoldiging gemeentepersoneel vast en tijdelijk

767 02/111-02
Bezoldiging van de gesubsidieerde contractuelen

767 01/112-01
Vakantiegeld gemeentepersoneel leidend en technisch personeel

767 02/112-01
Vakantiegeld gemeentepersoneel overige

767 02/112-02
Vakantiegeld van de gesubsidieerde contractuelen

767 01/112-48
Andere sociale vergoedingen en toelagen

767 02/112-48
Andere sociale vergoedingen en toelagen

767 01/113-01
Patronale bijdragen aan de rszppo voor leidend en technisch
personeel

767 02/113-01
Patronale bijdragen aan de rszppo voor het overige personeel

767 02/113-02
Patronale bijdragen aan de rszppo voor de gesco’s

767 01/113-21
Patronale bijdragen aan omslagkas voor gemeentelijke pensioenen
leidend en technisch personeel

767 02/113-21
Patronale bijdragen aan omslagkas voor gemeentelijke pensioenen
overige personeel

767 02/113-48
Patronale bijdragen aan andere pensioenkassen

767 01/117-01
Premies voor verzekering arbeidsongevallen

767 02/117-01
Premies voor verzekering arbeidsongevallen

767 08/117-01
Hospitalisatieverzekering gemeentepersoneel

302.843,00

100.360,00

26.186,00

22.289,00

7.282,00

1.926,00

9.742,00

5.412,00

45.263,00

16.808,00

1.500,00

58.043,00

12.606,00

3.565,00

2.746,00

2.130,00

2.709,00
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DEEL 4
BESCHRIJVING VAN HET PARTICIPATIEPROCES
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DEEL 4
4.1. OPMAAK VAN HET CULTUURBELEIDSPLAN (CBP) 2008-2013

Cultuurraad aan het woord : najaar 2006

Met het oog op de voorbereiding van het cultuurbeleidsplan en de samenwerking met de nieuwe
schepen voor cultuur, ging de cultuurraad van start met drie thematische werkgroepen :

- werkgroep beeldend kunstenbeleid

- werkgroep erfgoed

- werkgroep (project)ondersteuning van verenigingen

De werkgroepen kwamen tot een inhoudelijk discussiedocument dat gepresenteerd werd aan de
nieuwe schepen voor cultuur (februari 2007). Tegelijk dienden deze nota’s ook als voedingsbodem
voor de discussies met het oog op de opmaak van het cultuurbeleidsplan 2008-2013.

De discussienota’s worden toegevoegd als bijlage.

Raad van Beheer vzw Culturele Centra : traject

Vanaf september 2006 tot en met mei 2007 boog de vzw Culturele Centra zich over de voorbereiding
van het cultuurbeleidsplan (deel cultuurcentrum) :

- algemene vergadering september 2006 : schema opmaak

- algemene vergadering oktober 2006 : relatieve situering cultuurcentrum casino

- algemene vergadering november 2006 : SWOT-analyse

- algemene vergadering maart 2007 : toetsing aan kwaliteitscriteria en doelstellingen
beleidsplan

- algemene vergadering mei 2007 : besluit doelstellingen

Na afloop van dit traject werden de resultaten verder opgenomen in de besprekingen van de
regiegroep cultuurbeleidsplan.

Het document beleidsplan cultuurcentrum 2007-2008 ev. wordt toegevoegd als bijlage.

Beheerscommissie Bibliotheek : opmaak visietekst bi bliotheekwerk

Vanaf het najaar 2006 werkte de bibliotheekcommissie aan een visietekst over het bibliotheekwerk.
Deze tekst vormde de basis voor de discussie over de opdracht van de bibliotheek in het cultuurbeleid
2008-2013, zowel tijdens de startavond cultuurbeleidsplan als tijdens de discussie op niveau van de
regiegroep.

De visietekst bibliotheekwerk wordt toegevoegd als bijlage.

Inspraakdag jeugd ‘Kicker op jeugdbeleid’ - 17/02/0 7

Met het oog op het bereiken van de doelgroep jongeren voor de opmaak van zowel het cultuur-, sport-
als jeugdbeleidsplan organiseerde de jeugdraad een inspraakdag ‘Kicker op jeugdbeleid’.
Naast een dobbelsteenspel met opdrachten voor het jeugdbeleid in de gemeente, werden er twee
debatten opgezet :

- debat 1 : fuiven en events

- debat 2 : vrije tijd en cultuur
Voor dit laatste debat werden de sportfunctionaris, de cultuurfunctionaris en de jongerenprogrammator
van Villa Basta vzw samen met een aantal jongeren uitgenodigd aan tafel.
Interviews met jongeren op diverse locaties in de gemeente peilden dan weer naar de individuele kijk
van jongeren op het jeugd-, cultuur- en sportaanbod in de gemeente. Deze interviews werden
verwerkt tot een aantrekkelijke videomontage.
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De conclusies uit debat 2 worden toegevoegd als bijlage.

Startavond cultuurbeleidsplan 2008-2013 - 21/02/0 7

Bij de startavond van het cultuurbeleidsplan werd ervoor geopteerd om te werken met
discussiegroepen per thema :

- thema 1 : Knelpunten en kansen in het gemeentelijke cultuurbeleid

- thema 2 : De rol van de bibliotheek in onze gemeente

- thema 3 : Cultuurspreiding en cultuurcreatie (cultuurcentrum, Villa Basta, ...)

- thema 4 : De rol en betekenis van verenigingen

- thema 5 : Erfgoed in onze gemeente

Het verslagboek van de startavond cultuurbeleidsplan 2008-2013 wordt toegevoegd als bijlage.

Regieqgroep CBP

Met de input vanuit de werkgroepen cultuurraad, de algemene vergadering van de vzw Culturele
Centra, de beheerscommissie van de bibliotheek en de input vanuit de inspraakmomenten cultuur en
jeugd ging de regiegroep aan de slag met de opmaak van het cultuurbeleidsplan 2008-2013.

Sinds januari 2007 kwam de regiegroep 2-wekelijks samen met de schepen voor cultuur, voorzitter
van de cultuurraad, voorzitter van de vzw Culturele Centra, de bibliothecaris, de cultuurfunctionaris en
de cultuurbeleidscoodrdinator.

Terugkoppeling naar specifieke doelgroepen

cultuurraad
Tijdens de maandelijkse vergaderingen van de cultuurraad werd de aanpak en inhoud van het
cultuurbeleidsplan besproken en teruggekoppeld.
Overzicht :
- 10/01/07 : Geintegreerd CBP 2008-2013 : regiegroep en opstart
- 14/02/07 : Presentatie van de nota’s uit de werkgroepen aan de schepen voor cultuur
(Project)ondersteuning aan verenigingen in Houthalen-Helchteren
Cultureel erfgoed in Houthalen-Helchteren — meer dan de moeite waard
Plaats voor een (beeldend) kunstenbeleid in Houthalen-Helchteren
- 14/03/07 : Opmaak CBP 2008-2013 : stand van zaken
- 11/04/07 : Opmaak CBP 2008-2013 : inspraakmoment (werkboek)
- 09/05/07 : Opdracht en werking cultuurraad :
Statuten en huishoudelijk reglement
Decreet Lokaal cultuurbeleid
CBP 2008-2013
- 13/06/07 : CBP 2008-2013
Structuur van het plan
Aanzet doelstellingen

Het cultuurbeleidsplan 2008-2013 wordt aan de cultuurraad van november 2007 voor advies
voorgelegd.

Het werkboekje CBP 2008-2013 (Cultuurraad) wordt toegevoegd als bijlage.

secties verenigingsraad
De secties van de verenigingsraad werden met het oog op de opmaak van het CBP 2008-2013
bevraagd over volgende items :

- ontmoeting en ontspanning

- vorming
kunstzinnige vorming
maatschappelijke vorming
creatieve vorming

- feesten

66



- ruimere projecten (in samenwerking met ...)
- vrijwilligersbeleid

Overzicht :
- sectie sociaal-cultureel werk : 07/05/2007
- sectie welzijnswerk : 09/05/2007
- sectie podiumkunsten : 15/05/2007
- sectie hobby en vrije tijd : 05/06/2007

Een overzicht van de resultaten van deze bevraging wordt toegevoegd als bijlage.

Campagne (postkaarten, infoborden, website, ...)

De campagne “hartenwens vrije tijd” had als doel het proces cultuur-, sport- en jeugdbeleidsplanning
in de kijker te plaatsen in de gemeente. De campagne richtte zich tot alle inwoners van Houthalen-
Helchteren (al dan niet georganiseerd) en bood de mogelijkheid aan wie wilde aandachtspunten en
bekommernissen op vlak van oa. cultuurbeleid te signaleren.

De postenkaarten ‘hartenwens vrije tijd’ werden gedrukt op 4.000 exemplaren en verdeeld via :
- Erkende sportverenigingen

- Balie sporthallen

- Erkende socio-culturele verenigingen

- Erkende jeugdwerkingen

- Jeugdhuizen

- vzw Culturele Centra ( Casino, De Roepsteen, het Park)
- Villa Basta

- Filialen BIB

- Wijkinfocentrum De Standaard

- Buurthuis Meulenberg

- JWW Meulenberg

- JWW Houthalen-Oost

- Vrijetijdswinkel

- Balie gemeentehuis

- Overleg adviesraden

Tegelijkertijd met de bedeling van de postkaarten werd de actie bekend gemaakt via de infoborden
langs de invalswegen en via de gemeentelijke website.

De actie leverde 128 reacties op.

Het ontwerp en de resultaten van de postkaartactie ‘hartenwens vrije tijd’ wordt toegevoegd als
bijlage.

‘Kritische lezers’

Begin oktober 2007 werden 18 kritische lezers aangeschreven met de vraag het ontwerp
‘cultuurbeleidsplan 2008-2013’ door te nemen en van commentaren te voorzien.
De lijst met kritische lezers werd samengesteld in overleg met de cultuurraad.
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DEEL 4
4.2. COMMUNICATIE OVER HET GOEDGEKEURDE CBP

De integrale versie van het gemeentelijke cultuurbeleidsplan zal beschikbaar zijn via de gemeentelijke
website en kan in gedrukte of digitale vorm opgevraagd worden bij de dienst welzijn, cultuur en jeugd.

In de loop van 2008 zal het cultuurbeleidsplan in een beknopte versie zijn weerslag krijgen, waardoor
het gemeentebestuur een zo groot mogelijk groep van de bevolking wil bereiken.

Met het oog daarop worden middelen voor communicatie van het CBP 2008-2013 in de gemeentelijke
begroting 2008 voorzien (art. 762 01/123-02 werkingskosten communicatie CBP : 1.015 euro).

Het goedgekeurde cultuurbeleidsplan zal thematisch vertaald worden via de gemeentelijke
communicatiekanalen :

- het gemeentelijke infoblad ‘In&Om’

- de gemeentelijke website

- de driemaandelijkse nieuwsbrief cultuur

Na goedkeuring van het cultuurbeleidsplan 2008-2013 is het de bedoeling om jaarlijks in de vorm van
een open cultuurraad (feestelijk moment) de concrete vertaling van de doelstellingen toe te lichten aan
een ruim geinteresseerd publiek.

Welke instrumenten en projecten ontwikkeld worden, is mee de opdracht van de werkgroepen die in
de schoot van de cultuurraad zullen opgericht worden (zie verder ‘structuur en werking van de
cultuurraad’). Via de veldwerkers (jongerenwerkers, buurtwerkers, wijkwerking ...) zal de uitvoering
van het cultuurbeleidsplan naar specifieke en moeilijk bereikbare doelgroepen afgetoetst en vertaald
worden.

4.3. UITVOERING EN EVALUATIE VAN HET CBP

De uitvoering en evaluatie van het CBP zal gekaderd worden binnen :
- de vernieuwde werking van de cultuurraad (zie verder)
- de wijkgerichte werking die op niveau van de afdeling uitgebouwd wordt

Door de cultuurbeleidscoérdinator zal in samenspraak met de regiegroep jaarlijks een stand van
zaken opgemaakt worden. Dergelijk voortgangsrapport /evaluatieverslag moet toelaten om waar nodig
bij te sturen via jaarlijks te ontwikkelen acties en projecten.

Het evaluatieverslag wordt eveneens ter goedkeuring en bespreking voorgelegd aan de cultuurraad.
Specifieke onderdelen worden besproken op de algemene vergadering vzw Culturele Centra, de
bibliotheekcommissie, de verenigingsraad.

Themagerichte trajecten moeten toelaten voor specifieke items de nodige input te voorzien voor
uitvoering en evaluatie van het CBP.

4.4. STRUCTUUR EN WERKING VAN DE CULTUURRAAD

Adviesstructuren vandaag kampen met een aantal problemen. De gewijzigde manier waarop
vrijwilligers zich willen engageren biedt daarvoor één verklaring.

De zoektocht naar een aangepaste manier om burgers vandaag te enthousiasmeren voor
beleidsparticipatie was de afgelopen periode een belangrijk item op niveau van de cultuurraad en het
overleg adviesraden.

Een eerste resultaat in dit kader was de studieavond ‘adviesraden in hun blootje’. Daarnaast wordt
momenteel gewerkt aan een nieuwe aanpak voor de cultuurraad zelf.

Studieavond ‘Adviesraden in hun blootje’ — 25/10/07

De probleemstelling voor deze studieavond werd geformuleerd op basis van :
- individuele bevraging van leden van de verschillende adviesraden
- algemene vragenlijst over adviesraden
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De resultaten van de bevraging cultuurraad worden toegevoegd als bijlage.

Voorstel nieuwe werkwijze cultuurraad

Evaluatie van de bestaande werking cultuurraad
De samenstelling van de cultuurraad zoals bedoeld in het decreet is zeker waardevol, maar
functioneerde in onze praktijk niet.
Driedeling :
0 verenigingen
o professionele instellingen
0 deskundigen
De deskundigen haakten al heel snel af ; ook vanuit de professionele instellingen bleef er uiteindelijk

maar hier of daar iemand over. Dit betekent dat de cultuurraad en verenigingsraad -ondanks in theorie

een totaal verschillende agenda - met dezelfde mensen rond de tafel zit.

Voorstel nieuwe werkwijze
Uitgangspunten :
- onderscheid informatiemomenten versus werkmomenten
- mogelijkheid inbouwen tot uithodigen van deskundigen/geinteresseerde
vrijwilligers afhankelijk van een bepaald thema
- aandacht voor een groot draagvlak of discussieforum over thema'’s die reeds in
een eerste sneuvelnota gegoten werden door een kerngroep
- aandacht voor hernieuwd vrijwilligersbeleid - ambassadeurs
- ‘cultuurraad’ blijft eindverantwoordelijk en aanspreekpunt

5 werkgroepen — 5 thema’s

1. verenigingen en vrijwilligers
. kunstenbeleid

. vorming en kunsteducatie

. infrastructuur en wijkwerking
. erfgoedbeleid

A~ WwWN

Basisvoorwaarde ?
Telkens 2 mensen vanuit de cultuurraad die zich als ‘trekker’ op dit thema willen toeleggen

Hoe zou dat kunnen werken ?
- Opdracht algemeen :
- samenbrengen van mensen die met het thema begaan zijn met aandacht voor de diverse
doelgroepen
- maken of verfijnen van de ‘foto’
bestaande inventaris van aanbod, noden, .... verfijnen
- in samenspraak prioriteiten voor de komende jaren (tot 2013) bepalen
- voorstellen tot actie doen (instrumenten ontwikkelen)
- samen denken hoe we meten en evalueren of we het doel bereiken

- Inspiratiemomenten in de loop van het traject :
- studiebezoeken
- debat
- kennismaken met ‘de praktijk’

- Terugkoppeling naar ‘verruimde cultuurraad’
- timing bepalen (beperkt aantal gezamenlijke momenten met boeiende aankleding/invulling)
- vormgeving op een interactieve manier (vb. debatavond)
- verslaggeving stand van zaken in de nieuwsbrief cultuur
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BIJLAGEN

Het volledige overzicht met gedetailleerde bijlagen
is als aparte bundel verkrijgbaar voor inzage.

waarnaar in dit beleidsplan verwezen wordt
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